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INTRODUCERE

Strategia de Dezvoltare Locald a Grupului de Actiune Locala ,,Vatra Hotarnicenilor” pentru perioada
20262030 reprezintd documentul strategic de orientare a dezvoltarii rurale in una dintre cele mai
extinse micro-regiuni LEADER din sudul Republicii Moldova. Creat initial in anul 20220 de sase
Unitati Administrativ-Teritoriale din raioanele Cimislia si Hincesti, parteneriatul a evoluat constant,
iar Tn 2025 a fost extins la 18 UAT-uri:, care insumeaza 35.682 locuitori si 20.289 gospodarii.
Aceasta extindere reflecta atat maturizarea institutionala a GAL-ului, cat si Increderea comunitatilor
in modelul de guvernanta cooperativa promovat de abordarea LEADER.

Parteneriatul actual este compus din 59 de membri, cu o distributie echilibrata intre sectoare: 39%
sector public, 25% sector antreprenorial si 36% sector civic, asigurdnd echilibrul decizional prevazut
de principiile LEADER

Coordonarea activitatii GAL este realizatd printr-un sistem de guvernantd bine definit: Adunarea
Generala (organ decizional suprem), Consiliul de Administratie (coordonare strategica), Comitetul
de Selectare (transparentd si impartialitate in finantare) si Comisia de Cenzori (control financiar
intern).

In plan operational, deciziile sunt implementate de o echipi executiva profesionistd (director,
contabil-sef si manager de proiecte), cu expertiza in planificare, management financiar, monitorizare,
comunicare si instrumente digitale. In perioada 20222025, echipa a participat la multiple programe
de formare organizate de MAIA, RNDRL, donatori internationali, iar in 2025 a introdus pentru
prima datd module de instruire in utilizarea inteligentei artificiale pentru dezvoltare rurala.

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala 2022-2025 a GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” s-a
desfasurat 1intr-un context marcat de consolidare institutionald si de necesitatea adaptarii
mecanismelor de sprijin la capacitatea reald a beneficiarilor locali. Pe parcursul perioadei de
implementare, GAL-ul a ajustat abordarea operationald, inclusiv prin diversificarea surselor de
finantare, flexibilizarea apelurilor locale si extinderea termenelor de implementare, pentru a asigura o
absorbtie eficienta a fondurilor si o participare cat mai larga a actorilor locali.

Ca urmare, interventiile finantate au cunoscut o evolutie constant ascendentd, atit din perspectiva
numarului de proiecte, cat si a volumului investitiilor, vizand infrastructura comunitara, initiativele
economice locale si actiunile cu impact social si civic. Extinderea teritoriala a GAL-ului in anul 2025
a contribuit la largirea bazei de beneficiari si a creat premisele pentru initierea noului ciclu strategic
2026-2030.

Totodata, procesul de implementare a consolidat implicarea comunitara, reflectata intr-un nivel
crescut de participare a populatiei la consultari si activitati publice, confirmind relevanta abordarii
LEADER si rolul GAL-ului ca platforma de cooperare locala.
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CAPITOLUL 1. DESCRIEREA ZONEI GEOGRAFICE SI A POPULATIEI CARE FAC
OBIECTUL STRATEGIEI

1.1 Amplasarea geografica

Grupul de Actiune Locald (GAL) ,,Vatra Hotdrnicenilor” este situat in zona central-sudica a
Republicii Moldova, la intersectia Regiunilor de Dezvoltare Centru si Sud, beneficiind de o
pozitionare favorabild intre coridoarele rutiere Chisindu—Cimislia—Cahul si Chisindu—Hincesti—
Leova. Aceasta amplasare sustine mobilitatea populatiei, circulatia bunurilor si accesul la servicii,
piete si institutii publice, cu un rol de polarizare exercitat de or. Cimislia.

Din punct de vedere administrativ-teritorial (conform Legii nr. 764/2001, Anexa 3), GAL
,»Vatra Hotarnicenilor” reuneste 18 unitdti administrativ-teritoriale (UAT) de nivelul I din patru
raioane (Cimislia, Hincesti, Basarabeasca si laloveni), care includ in total 35 localitati componente.
Teritoriul are o populatie totala de 35.682 locuitori (Recensdmant 2024) si o suprafatd de circa
82.348,8 ha, ca urmare a extinderii din 2025, care a consolidat micro-regiunca LEADER 1intr-un
spatiu rural coerent si continuu.

Localitatile membre formeaza o micro-regiune rurald continud, cu relief usor ondulat si
utilizare preponderent agricold a terenurilor, completata de fond silvic si de lucii de apa. Or. Cimislia
functioneaza ca pol periurban al teritoriului (servicii publice, educatie, economie), in timp ce Costesti
reprezintd al doilea pol demografic si economic. Harta teritoriului GAL (Anexa 1) evidentiaza
continuitatea spatiala a celor 18 UAT si distributia lor in cadrul celor patru raioane, element esential
pentru cooperare intercomunitara si implementarea integrata a SDL.

Tabel 1. Lista UAT care formeaza GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” (situatia 2025)

Statutul
oxgs Suprafata .. UATIin Anul atestarii
Nr. UAT Localitati componente (ha) Populatia cadrul localititilor
GAL
com. Albina Albina, membru | Albina - 1775;
1. (r é'm'sl'a) Fetita, 3 128,74 1010 fondator | Fetita —1907;
» AT Mereni 2022 | Mereni— 1892
membru
com. Bozieni Bozieni, Bozieni —1774;
2. (r. Hincesti) Dubovca 36344 1559 fo;g;;or Dubovca—-1963
s. Buteni . aderat
3. (r. Hincesti) Buteni 4 446,19 2147 2025 1876
s. Cenac aderat
4. (r. Cimislia) Cenac 1720,89 877 2025 1543
Cimislia,
e Boganovca Noua, aderat
> Or. Cimislia Bogdanovca Veche, 14 612,97 8765 2025 1620
Dimitrovca
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s. Ciucur-Mingir

aderat

6. (r. Cimislia) Ciucur-Mingir 4 446,19 842 2025 1876
s. Costesti . aderat
7. (r. Taloveni) Costesti 6913 8427 2025 1543
s. Firladeni ~xx s aderat
8. (r. Hincesti) Firladeni 1720,89 535 2025 1876
com. Gradiste Gradiste aderat Gradiste-1527;
- (r. Cimislia) Iurievca 4041 1092 2025 Turievea —1890
s. Gura Galbenei membru
10. ) ... Gura Galbenei 5592,99 2512 fondator 1672
(r. Cimislia)
’ 2022
com. Hirto Hirtop, membru Hirtop-1884;
11. (r éimislizl:) Prisaca, 4 628,3 1200 fondator | Prisaca —1895;
) ’ Ialpug 2022 Ialpug — 1815
12, com. I.al[.)u!enl Ialp.u]enl, 3 440 849 aderat Ialpujen1-1911
(r. Cimislia) Marienfeld 2025 Marienfeld-1905
Iserlia — 1828;
com. Iserlia Iserlia, Bogdanovca, aderat Bogdanovca
13. (r.Basarabeasca) Ivanovca, Carabiber 4297,76 628 2025 Veche — 1910;
Carabiber— 1910
Ivan Nous membru
14, | S Yanovea voua Ivanovea Noui 1 154,63 400 | fondator 1834
(r. Cimislia)
S 2022
com. Javgur Javgur, aderat
15. . g Artimonovca, 5264,927 907 1828-1910
(r. Cimislia) . . 2025
Maximeni
m. Li ni Lipoveni, membru | Lipoveni — 1899;
16. c?r ci nfl‘;lvlg) Munteni, 2 165,1 882 | fondator | Munteni — 1908;
) ’ Schinosica 2022 | Schinosica— 1911
s. Sadaclia . aderat .
17. (r. Basarabeasca) Sadaclia 6 850 2423 2025 Sadaclia — 1828;
s. Troitcoe . aderat
18. (r. Cimislia) Troitcoe 4 290,865 627 2025 1827
TOTAL 82 348.8 35 682
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Nota: Datele din tabel reprezinta situatia de referinta utilizata in SDL si sunt corelate cu evidentele
administrative si cu recensamantul (unde este cazul).

1.2. Mediul

Teritoriul GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” se inscrie in arealul de tranzitie dintre Podisul
Moldovei Centrale si Campia Moldovei de Sud, avand un relief variat (cAmpii joase, interfluvii
prelungite, dealuri si vai). Altitudinile variaza, in general, intre 100-300 m, cu maximul de 290,6 m
in zona com. Hirtop (drumul L579, in apropiere de Prisaca). Diferentele de nivel influenteaza
utilizarea terenurilor, riscurile naturale si potentialul agricol; suprafetele impadurite si perdelele
forestiere au rol-cheie in protectia solului, combaterea eroziunii si adaptarea la riscuri climatice.

Reteaua hidrografica este centrata pe raul Cogalnic (Bozieni, or. Cimislia, Gradiste, Gura
Galbenei, Sadaclia), fiind completata de cursuri de apa locale (Ialpug, Galbinita/Galbenita, Lunguta,
Botna, Schinoasa, Albinita). Acumuldrile de apa cu rol economic/ecologic includ: Lacul Costesti —
271 ha; iazul Albina — 14 ha; iazul Mereni (com. Albina) — 1,6 ha. Apele subterane sunt resursa
strategicd (mentionatd in mai multe UAT), iar infrastructura de captare confirmad dependenta de
aceastd sursa (de ex., fantani arteziene si sisteme de apeduct in localitati-cheie).

Fondul funciar este preponderent agricol, cu soluri fertile (cernoziomuri luto-argiloase, brun-
cenusii si tipice) si bonitate raportatd in intervalul 55-69, ceea ce sustine profilul agro-rural al
teritoriului. Fondul silvic si fondul apelor completeaza structura functionald a terenurilor si
contribuie la stabilitatea microclimatului, reducerea eroziunii si mentinerea biodiversitatii.

Riscurile de mediu evidentiate includ alunecari de teren (raportate, intre altele, in Albina,
Costesti, Hirtop, Lipoveni), precum si vulnerabilitate climaticd ridicatd (secete severe in 2019 si
2020, ingheturi, ploi torentiale, vanturi puternice si grindind). Adaptarea necesitd masuri de protectie
a solului, management al scurgerilor pluviale, eficientd in utilizarea apei si consolidarea perdelelor
forestiere.

Biodiversitatea este sustinutad de pozitionarea in tranzitia stepd—silvostepd si proximitatea
Codrilor. Sunt mentionate situri cu valoare naturald si istorica/geologicad (de ex. Rapa ,,Cotofana”,
Nisipdria Lipoveni, ,,Hirtopul Dacilor”, Aflorimentul Costesti, rezervatia silvicd ,,Vila Caracui”,
Valul lui Traian), care pot constitui nucleu pentru turism ecologic, educatie outdoor si conservare.
Spatiile verzi si parcurile sunt prezente in toate UAT (amenajate sau in modernizare), insa persista
vulnerabilitati legate de depozitiri necontrolate, colectare selectiva insuficientd in unele zone si
presiune asupra apelor si terenurilor agricole.

1.3. Populatia

Conform Recensamantului 2024 (populatia cu resedintd obisnuitd), teritoriul GAL ,,Vatra
Hotarnicenilor” are 35.682 persoane. Distributia este puternic polarizata: or. Cimislia are 8.765
locuitori (=24,6%), iar impreund cu Costesti (8.427) concentreaza 48,2% din populatia teritoriului.
La polul opus se afla UAT-urile mici (Ivanovca Noua — 400; Firladeni — 535; Troitcoe — 627; Iserlia
— 628), unde depopularea, Imbatranirea si accesul mai dificil la servicii sunt resimtite mai acut.
Populatia rurala insumeaza aproximativ 26.917 persoane, iar nucleul urban este or. Cimislia.
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Datele disponibile confirmd o tendintad structurald de depopulare si imbatranire, amplificata
de migratia externi si reducerea natalititii. In monitorizarea demografica, SDL opereazi cu doui
repere: datele administrative (,,de drept”) si Recensamantul 2024 (,,de facto”), acesta din urma
reflectdnd mai fidel populatia rezidenta. Comparativ cu RPL 2014, populatia agregata a scazut de la
~46,2 mii (2014) la ~35,7 mii (2024), adicd —~10,6 mii (—22,8%), cu pierderi mai accentuate in
comunele mici si ritm relativ mai lent in centrele mai mari, ceea ce amplifica polarizarea interna.

Structura pe sexe indicd 17.278 barbati (48,4%) si 18.404 femei (51,6%), cu diferente locale.
Imbatranirea este confirmati si de proxy-uri administrative (prescolari, scolari, pensionari) si de spor
natural negativ acolo unde exista date comparabile.

Migratia reprezintd factor structural major, diminudnd populatia activa efectiv prezentd si
fragmentand gospodariile. In 12 localitati cu date complete sunt raportate 15.176 persoane
inregistrate ca migranti (=<42% din populatia declarata a acestor localititi), cu ponderi foarte ridicate
in or. Cimislia (6.637; ~72%), Gradiste (1.141; ~52%), lalpujeni (670; ~48%), Ivanovca Noua (397;
~47%) si Albina (750; ~43%).

Structura etnica este preponderent moldoveneasca (de reguld 92-99%), cu diversitate
punctuald: ucraineni (Albina ~23,1%, Cimislia ~11,7%, Hirtop ~8,3%) si rusi, cu o concentrare
distincta in Troitcoe (~73,5% rusi). Diversitatea este mai pronuntata si in Iserlia (inclusiv bulgari si
gagauzi) si Javgur (bulgari). Aceastd structurd impune, in implementare, comunicare §i participare
adaptate contextului local, pentru coeziune si acces egal la servicii.

Profilul educational indicd predominanta nivelurilor mediu si profesional-tehnic (~17,4%
studii medii incomplete, 23,6% medii generale, 36,2% profesional-tehnice, 22,9% superioare), ceea
ce justifica orientarea interventiilor spre competente cerute de economia locala si reducerea riscului
de excluziune (inclusiv competente digitale de baza). Piata muncii este dominata de agricultura si
ocupatii sezoniere, cu o baza antreprenoriald preponderent micro (GT/II/SRL), rol important al
angajatorilor publici si o presiune constantd a migratiei asupra fortei de munca.

Teritoriul depaseste 20.289 gospodarii, iar fondul locativ insumeaza peste 236.000 m?, fiind
preponderent format din locuinte individuale. Stocurile cele mai mari sunt n or. Cimislia (5.512 case;
5.955 gospodarii) si Costesti (3.685 case; 4.100 gospodarii), urmate de Sadaclia (1.300 case; 1.300
gospodarii) si Buteni (1.200 case). Tendintele semnalate includ cresterea locuintelor parasite,
modernizarea treptatd (inclusiv constructii noi in unele localitdti) si presiune sporitd asupra
infrastructurii (drumuri, apa, canalizare).

Tabel 2 Indicatori socio-economici.

Structura Demografica pe Categorii (Total)

Distributia pe Sexe (Total Esantion) 20000

Barbal
15000

10000

Numar Persoane

Prescolari Scolari Populatie Activa Pensionari
53.3%
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Populatia pe Localitati Balanta Naturala (Natalitate vs Mortalitate)
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1.4. Infrastructura fizica si servicii publice

Teritoriul beneficiazd de o pozitionare favorabila din perspectiva conectivitatii rutiere, prin
proximitatea axei republicane R3/E584 Chisindu—Cimislia—Giurgiulesti, care structureaza
mobilitatea de persoane si marfuri. La nivel intrateritorial, lungimea drumurilor locale raportata de
APL difera semnificativ intre localitati, iar gradul de modernizare este neuniform. Pentru localitatile
cu date disponibile, ponderea drumurilor cu Tmbracaminte Tmbunatatitd variaza puternic (ex. de la
~12% la ~95%), confirmand necesitatea prioritizarii tronsoanelor critice (acces la scoli, servicii
medicale, rute de transport public, drumuri agricole).

Transportul public este preponderent rutier si polarizat intre centru urban si satele mici. in or.
Cimislia sunt raportate fluxuri ridicate de curse zilnice cétre centru raional si catre Chisinau, in timp
ce in localitatile rurale frecventa este, de regula, redusa. Nu exista transport feroviar. Infrastructura
de suport (statii/locuri amenajate) este concentratd in localitdtile mari.

Utilitati publice:

- Apa: conectarea la apeduct (acolo unde exista date complete) este raportata, in general, in intervalul
~64%-98%; tarifele variaza intre 12,0 si 33,65 lei/m*. Persistd dependenta de surse alternative
(fantani), iar capacitatile de tratare/purificare sunt punctuale.

- Gaze: conectarea este mai inegald decat la apd, cu valori raportate intre ~25% si ~90%, influentand
direct vulnerabilitatea energetica si costurile de Incélzire.

- [luminat public: acoperirea raportatd variaza semnificativ (de la ~51% la 100%), cu diferente intre
localitati in functie de extindere si intretinere.

Canalizarea si epurarea raman insuficient dezvoltate. Pentru or. Cimislia este raportata
conectare la canalizare publica de ~38%, iar pentru majoritatea localitatilor rurale predomina
solutiile individuale (fose/latrine), cu riscuri aferente pentru sandtatea publica si mediu. Serviciile de
salubrizare sunt prezente, insd acoperirea si modelul tarifar sunt neuniforme; acolo unde exista
raportdri comparabile, evacuarea organizatd variazd Intre ~53% si ~90%. Prioritatea este
standardizarea graduald (acoperire, frecventd, reguli de depozitare), extinderea colectdrii separate
unde exista capacitate operationald si reducerea depozitdrilor neautorizate.

Pe dimensiunea sigurantei publice, 17 din 18 localitati raporteaza existenta sistemelor de
supraveghere video in puncte-cheie, iar in or. Cimislia functioneaza un sistem extins. Infrastructura
digitald este in crestere (fibrd optica raportatd in >80% din teritoriu), sustinand premise pentru
digitalizarea serviciilor publice si pentru comunicare institutionala mai eficienta.

1.5. Infrastructura sociala

Infrastructura sociald a GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” reflectd un teritoriu extins si divers, cu
diferente intre localitati privind calitatea, accesibilitatea si modernizarea serviciilor publice. Educatia
reprezintd pilon central: in teritoriu functioneaza 33 gradinite, 10 gimnazii, 7 licee si 1 scoalad
primara. Institutiile prescolare dispun, in general, de dotéri de baza (apeduct, gaze, cantine, terenuri
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de joacd), insa conditiile variaza intre localitati. Scolile gimnaziale/liceale sunt conectate la internet,
dar se confrunta cu scaderea numarului de elevi raportat la capacitati si cu necesitatea modernizarii
cladirilor si a sistemelor de incalzire.

Cultura este bine reprezentata: 17 case de culturd, 16 biblioteci publice si 4 scoli de arte. O
parte a bibliotecilor au beneficiat de programul Novateca, crescand componenta digitala, Insa
utilizarea infrastructurii culturale raméane limitatd de resurse umane specializate insuficiente si bugete
reduse, ceea ce justificd accent pe profesionalizarea managementului cultural si pe programe
contemporane pentru tineri si familii.

In sanatate, toate cele 18 localititi au puncte medicale/centre de sanitate, cu calitate si
program neuniforme; sistemul este sustinut de ~28 medici de familie, 55 asistenti si peste 20
persoane de deservire, dar persista deficitul de personal si dotiri, mai ales in satele mici. In social,
existd 2 centre de plasament (Sadaclia, Cimislia), iar azilul pentru varstnici si persoane cu dizabilitati
are 60 paturi si necesita renovari estimate la 3,6 mil. lei.

Componenta de recreere si sport include 20 stadioane si 12 sali de sport, plus parcuri/zone de
agrement; modernizarea infrastructurii si lipsa resursei umane (inclusiv antrenori) limiteaza
diversificarea activitatilor. Sectorul asociativ numara peste 24 ONG-uri, concentrate preponderent in
Cimislia, cu localitati unde lipsesc organizatii functionale; potentialul de implicare in implementarea
SDL este important, insd capacitatea de atragere si gestionare a fondurilor ramane, in general,
modesta.

1.6. Patrimoniul material si imaterial

Teritoriul GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” dispune de un patrimoniu cultural divers — arheologic,
construit, muzeal, gastronomic si spiritual — cu potential de coeziune comunitara, educatie identitara
si dezvoltare economicd prin turism cultural si servicii conexe. Avantajul strategic il reprezinta
conectarea la fluxuri turistice regionale si existenta unor obiective cu valoare de atractie, ceea ce
justificd o abordare integratd: inventariere si protectie, reabilitare si interpretare (semnalistica,
ghidaj), apoi valorificare prin trasee, evenimente si produse locale.

Patrimoniul muzeal este prezent in majoritatea UAT, fie prin muzee ale satului, fie prin
colectii locale in licee si case de culturd. Muzee functionale sunt mentionate in Gura Galbenei,
Hirtop, Gradiste, lalpujeni, Javgur, Cimislia si Sadaclia, cu rol educational si turistic.

Patrimoniul construit include repere istorice si monumente locale, cu un element de referinta
la scara teritoriala: Valul lui Traian (mentionat inclusiv la Ialpujeni si Gradiste). In or. Cimislia se
evidentiaza repere ale diversitdtii istorice (cimitirul evreiesc si sinagoga), iar in Gura Galbenei
biserica ,,Sf. Mare Mucenic Gheorghe” este remarcatd prin mozaicul exterior. Directia de dezvoltare
consta in inventariere unitard la nivel GAL, prioritizarea interventiilor de conservare si integrarea in
circuite tematice intercomunitare.

Patrimoniul gastronomic $i mestesugaresc se exprimd prin retete locale, influente
multiculturale si practici artizanale inca active, cu potential de valorificare economica prin lanturi
scurte si experiente turistice (degustdri, ateliere, tdrguri). Sunt mentionate repere vitivinicole (ex.
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Vindria Javgur) si micro-producatori care pot fi integrati in produse turistice si in mecanisme de
promovare a produsului local.

Patrimoniul imaterial include sarbatori, obiceiuri si viatd cultural-artistica (hramuri, traditii de
iarna, obiceiuri calendaristice), sustinute de colective artistice si institutii locale. In or. Cimislia
existd evenimente cu vizibilitate (Festivalul National al Strugurelui, ,,Parada florilor”, Festivalul
National ,,Mioritd Laie Bucdlaie”), care pot functiona ca platforme de promovare pentru intreg
teritoriul GAL. Patrimoniul spiritual este sustinut de o retea densd de lacasuri de cult si de practici
comunitare care consolideaza coeziunea sociala.

1.7. Economia locala

Economia teritoriului GAL are un profil rural-agroindustrial, cu o polarizare in jurul nucleelor
Cimislia si Costesti, care concentreazd impreuna aproximativ 60% din agentii economici declarati
(676 din 1.138). Mediul de afaceri este preponderent IMM (dominant SRL si {I/IT), completat de un
segment important de gospodarii taranesti si activitati pe patenta, in special in servicii si comert.

Gospodariile taranesti (GT) reprezintd un pilon economic si social, fiind raportate cel putin
138 GT active (plus 4 inactive intr-un UAT), confirmand un sector agricol fragmentat, orientat
frecvent spre productie primard si piata locala. Antreprenoriatul non-agricol este dominat de SRL
(355) si II/IT (140), cu densitate mai mare in Cimislia, unde se regiseste o infrastructura de servicii
diversa (magazine, servicii auto, farmacii, frizerii, ateliere etc.), in timp ce in sate predomind micro-
servicii de proximitate.

Agricultura raimane ramura dominantd, sustinuta de bonitatea solului (medie raportatd ~63%)
si de existenta unor operatori mari in unele localitati. Structura de productie este dominatd de cereale,
oleaginoase, legume si fructe, cu randamente medii raportate (ex. 2,5 t/ha floarea-soarelui; 3,5 t/ha
porumb; 4—4,5 t/ha grau; 10—15 t/ha fructe samburoase; 25-30 t/ha legume). Irigarea este mentionata
punctual (ex. sisteme la Bozieni, picurare la Costesti, mentiuni in Gradiste si Hirtop), fara caracter de
retea, ceea ce mentine vulnerabilitatea productiei la seceta si episoade extreme.

Infrastructura post-recoltare si procesare primara exista, dar este concentrata i neuniforma:
sunt mentionate oloinite si mori in mai multe localitati, elevator la Firladeni, frigidere industriale in
Albina, Bozieni, Gura Galbenei si un pol major in Costesti (70 unitati, cu capacitati intre 50-1500 t),
uscatorii de fructe (Cimislia, Gura Galbenei), centru de colectare a laptelui (Cimislia) si statie de
sortare/ambalare/colectare (Costesti). Zootehnia are caracter mixt (predominant gospodaresc, cu
cateva unitati economice locale), iar piscicultura este relevantd prin existenta acumularilor/iazurilor
in unele UAT.

Turismul rural are un profil incipient, insa existd ancore care pot fi dezvoltate (cazare,
agrement pe malul lacului, oenoturism, evenimente locale), cu directia de trecere de la oferta
punctuald la pachete integrate (cazare—gastronomie—vin—mestesuguri), semnalizare/interpretare,
calendar de evenimente si promovare digitald coordonatd. Sinteza provocarilor economice
(polarizare internd, fragmentarea productiei, irigare insuficienta, integrare limitatd post-recoltare si

II1, iar interventiile sunt operationalizate 1n capitolul I'V.
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1.8. Administratia publica locala si institutiile publice

Administratia publica locald din teritoriul GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” este asiguratd de 18
UAT (APL I), cu capacitati administrative diferentiate in functie de marimea localitatilor si baza
fiscala. Datele de teren indicad peste 230 de angajati la nivelul primariilor (functionari, specialisti si
personal de executie), cu variatii semnificative intre UAT. Cadrul de planificare este influentat si de
strategiile raionale (ex. 2021-2027 Hincesti; 2022-2028 Cimislia), facilitdnd alinierea interventiilor
SDL la prioritati teritoriale si la abordarea integrata LEADER.

Din perspectiva financiard, bugetele locale aprobate pentru 2025 (acolo unde sunt reflectate
in fisele de localitate) insumeaza cel putin 222,3 mil. lei, cu disparititi intre UAT. In consecinta,
consolidarea capacitatii de atragere a investitiilor (granturi, programe nationale/UE, cooperare)
ramane directie-cheie pentru sustinerea dezvoltarii locale si reducerea decalajelor interne.

Cooperarea intercomunitard si externd este conturatd prin Infratiri/parteneriate si prin
extinderea comunicarii digitale (pagini web, transmisiuni online ale sedintelor, retele sociale). In
acelasi timp, este necesard o comunicare mai structuratd si mecanisme functionale de feedback la
nivel de microregiune. Reteaua de institutii publice (educatie, culturd, social, sandtate, postd) este
prezentd in toate UAT, dar necesitd modernizare, eficientd energetica si digitalizare. Consolidarea
cooperdrii intercomunitare (inclusiv pentru servicii partajate si pentru gestionarea deseurilor) poate
creste eficienta serviciilor si impactul investitiilor la nivel de teritoriu GAL.
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CAPITOLUL II. DESCRIEREA PROCESULUI DE IMPLICARE A COMUNITATII iN
DEZVOLTAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA

2.1. Descrierea parteneriatului

GAL ,Vatra Hotarnicenilor” reprezintd unul dintre cele mai extinse parteneriate
intercomunale din regiunea Centru-Sud a Republicii Moldova. Initial constituit in anul 2022 de catre
sase unitati administrativ-teritoriale (UAT), parteneriatul s-a consolidat constant, ajungand in anul
2025 la 18 UAT si 59 de membri, cu o structurd echilibratd: 39% sector public, 25% sector
antreprenorial si 36% sector civic. Aceastd compozitie sustine reprezentativitatea si aplicarea
abordarii participative in decizie si in elaborarea SDL.

Guvernanta GAL este asiguratd prin structuri statutare si roluri clar delimitate, aplicate in
concordanti cu principiile LEADER. in perioada 2022-2025 au fost organizate peste 20 de sedinte
statutare (Adundri Generale, sedinte ale Consiliului de Administratie si sedinte ale Comitetului de
Selectare), reflectdnd functionarea regulatd a parteneriatului si implicarea constanta a membrilor.

Structurile-cheie si rolurile operationale sunt:

Adunarea Generala (AG) — organul suprem de decizie, care aproba directiile strategice si
rapoartele anuale.

Consiliul de Administratie (CA) — coordonare strategica si supravegherea implementarii SDL
la nivel de principiu.

Comitetul de Selectare (CS) — evaluare si selectare proiecte, cu reguli de integritate si
transparenta.

Comisia de Cenzori (CC) — supraveghere financiara si de conformitate interna.

Echipa executiva (director executiv, contabil-sef, manager de proiecte) — implementare
operationald, suport pentru beneficiari si relatia curenta cu partenerii/institutiile relevante.

Pentru profesionalizare, echipa executiva si membrii GAL au participat anual la instruiri in
management, contabilitate, prevenirea neregulilor, comunicare si utilizarea instrumentelor digitale; n
2025 au fost initiate instruiri aplicate privind utilizarea inteligentei artificiale In planificare, analiza si
comunicare. Procedurile operationale si mecanismele de integritate (ciclul proiectelor, evitarea
conflictelor de interese, monitorizare si raportare) sunt descrise detaliat in Capitolul V.

Parteneriatul a consolidat progresiv o identitate comund, orientatd spre cooperare
intercomunali, responsabilitate, inovatie rurali, dezvoltare durabila si implicare civica. In 2025, in
cadrul procesului participativ de actualizare a SDL, misiunea, viziunea 2030 si setul de valori au fost
actualizate si validate, asigurand un cadru strategic unitar pentru perioada 2026—-2030.
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2.2. Evolutia si potentialul GAL

Evolutia GAL ,,Vatra Hotérnicenilor” in perioada 2022-2025 reflectd tranzitia de la un
parteneriat emergent cdtre o organizatie regionald consolidata, cu capacitate institutionala in crestere
si rol tot mai relevant In dinamica socio-economica a microregiunii.

Reperele principale ale evolutiei si consolidarii sunt:

Consolidare institutionald si extindere teritoriald: in 2022-2024 GAL a gestionat doua apeluri
finantate de Solidarity Fund PL in Moldova si un apel in cadrul Programului National
LEADER (AIPA). in 2025, parteneriatul s-a extins la 18 UAT, iar numirul membrilor a
crescut de la 31 (2024) 1a 59 (2025).

Performanta in implementare si absorbtie: executivul GAL a depus 9 aplicatii la apeluri
externe, dintre care 3 au fost finantate, permitand lansarea apelurilor locale. In conditiile unei
(prelungiri, relansari, extinderi de implementare), care au condus la cresterea anuald a
portofoliului: 6 proiecte in 2023 (valoare cumulatd aproximativ 0,8 mil. MDL), 11 proiecte in
2024 (aprox. 1,8 mil. MDL) si 16 proiecte in 2025 (aprox. 2,2 mil. MDL).

Profesionalizare si modernizare: 2024 a concentrat un pachet amplu de instruiri (management,
arhivare, prevenirea neregulilor, planificare), iar in 2025 s-a accelerat digitalizarea si
utilizarea instrumentelor moderne (inclusiv Al) pentru eficientizarea activitatilor interne.

Mobilizare comunitara i vizibilitate: anual au fost desfasurate activitati culturale, caritabile,
educationale si sportive, cu participarea a sute de persoane; de exemplu, prin targuri caritabile
au fost colectate fonduri de peste 30.000 MDL. Comunicarea online raimane modesta, dar este
in crestere, facilitind consultarea publica si informarea continua.

Parteneriate strategice si deschidere regionala: colaborari cu alte GAL-uri (inclusiv din UTA
Gagauzia), institutii educationale locale (IET ,,Guguta”), clusterul OviCaprin Cimislia—
Basarabeasca si autoritdti locale din Romania (infratiri existente), cu potential de transfer de
bune practici si acces la oportunitati viitoare.

In baza acestei evolutii, potentialul pentru perioada 2026-2030 este sustinut de: capacitatea
institutionala in crestere (extindere, echipa pregéatitd, mecanisme solide), o microregiune agrarda cu
oportunititi de diversificare si lanturi valorice, patrimoniu si culturda cu rol de coeziune si
atractivitate, tendinte de modernizare (digitalizare si instrumente de analizd), potential turistic
emergent si deschidere spre cooperare intercomunald. Aceste premise sunt valorificate in Capitolul
I (prioritizarea nevoilor) si in Capitolul IV (masuri si indicatori).

2.3. Misiunea GAL

Misiunea GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” este de a stimula dezvoltarea durabila si echilibratd a
comunitdtilor din teritoriul sau prin mobilizarea si valorificarea responsabila a resurselor locale —
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umane, naturale, culturale si economice — si prin promovarea initiativelor rurale inovatoare,
incluzive si prietenoase cu mediul.

GAL construieste si anima un parteneriat solid intre administratiile publice locale, mediul de
afaceri si societatea civila, pentru a sustine economia locald, a consolida infrastructura si serviciile
publice si a creste capacitatea comunititilor de a-si gestiona propriile procese de dezvoltare. In
centrul misiunii se afld cooperarea intercomunald si guvernanta participativa: implicam activ
cetdtenii, tinerii si diaspora in decizie si in proiecte, facilitim colaborarea si invatarea intre localitati
si deschidem teritoriu catre parteneriate relevante.

Prin actiuni cu impact economic, social si de mediu, GAL asigurd acces echitabil la servicii
publice si oportunitdti de dezvoltare 1n intreg teritoriul, promovand solidaritatea teritoriala, echilibrul
intre comunitdti si responsabilitatea comuna pentru progresul intregii micro-regiuni, dincolo de
dimensiunea sau capacitatea individuala a fiecarei localitati.

2.4. Viziunea de dezvoltare a teritoriului GAL

in 2030, GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” este recunoscut ca o micro-regiune rurald prospers,
verde si rezilientd, Tn care comunitatile actioneaza solidar si colaboreaza eficient pentru a valorifica
responsabil resursele locale si comune. Dezvoltarea se bazeaza pe parteneriate functionale intre
administratiile publice, antreprenori, societatea civila, tineri si diaspora — la nivel local, intercomunal
si international — si pe mecanisme de guvernanta care asigura acces echitabil al tuturor localitatilor
membre la decizie si la instrumente de sprijin, in functie de nevoi si potential.

Teritoriul isi consolideaza o economie responsabila, verde, creativa si inovatoare, sustinuta de
digitalizare si colaborare deschisd, astfel incat oamenii sd poatd trdi, munci, invata, investi si s se
dezvolte acasd. GAL oferd infrastructuri publice moderne si servicii accesibile si de calitate, creeaza
oportunitati reale pentru tineri si antreprenori si protejeazd mediul ca fundament al bunastarii pe
termen lung.

Identitatea culturala si cultura vie — inclusiv cea contemporana — sunt respectate si puse in
valoare, iar patrimoniul devine resursd de coeziune si atractivitate. Implicarea civica, participarea
cetdtenilor, a tinerilor si a diasporei sunt parte fireascd a guvernantei locale, intarind increderea,
dialogul si solidaritatea ca temelie a pacii sociale. Prin cooperare intercomunald si deschidere
internationald, GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” devine un model regional de leadership comunitar,
inovatie si solidaritate sociala.

2.5. Experienta implementarii strategiei de dezvoltare locala precedente

Implementarea SDL 2022-2025 a reprezentat un proces de maturizare institutionald si de
ajustare a mecanismelor de sprijin la capacitatea reald a beneficiarilor. Analiza experientei
precedente justificd alegerile din SDL 2026-2030: ce continudam, ce scaldm si ce recalibram.
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- standardizarea treptatd a proceselor interne (selectie, contractare, monitorizare, raportare);

- dezvoltarea competentelor echipei executive prin instruiri periodice (management financiar,
prevenirea neregulilor, comunicare si instrumente digitale);

- extinderea si integrarea parteneriatului (de la nucleul initial la 18 UAT), cu mecanisme de

informare si armonizare a regulilor de lucru;

- Tmbunatétirea comunicarii cu aplicantii si a suportului tehnic, pentru cresterea calitatii

cererilor si reducerea erorilor administrative.

Evolutia anuald a portofoliului si a bugetelor gestionate evidentiaza o crestere constanta pana in 2025,

cand s-a atins varful volumului de interventii, concomitent cu extinderea teritoriala.

Tabel 3. Performanta implementarii SDL (2022-2025)

Proiecte

Contrib

Anul Masul:av Sursa fondurilor Projecte impleme I utie L
strategica depuse acordat s, total
ntate proprie
Consolidare Solidarity Fund
2022 institutionala PL in Moldova ? 0 0 0 0
2023 M.S.1.1.1/2.1.1 | Solidarity Fund 13 5 500.000 | 300.000 | 800.000
/2.1.2/3.1.1 PL in Moldova MDL MDL MDL
2004 Nf'g'llél/' 13/12'11/' ! Solidarity Fund 17 1 750.000 | 330.000 | 1.080.00
' '3 1 2' ' PL in Moldova MDL MDL 0 MDL
MS. 1.I1/12.1 1 Programul 1.600.000 | 1.000.00 | 2.600.00
2025 | /2.1.1/21.2/ National 20 16 MDL OMDL | 0MDL
3.1.1 LEADER (AIPA)

Tabelul evidentiaza tranzitia de la etapa de set-up (2022) la accelerare (2023-2024) si scalare (2025).
Pentru ciclul 20262030, implicatia principala este dimensionarea realistd a apelurilor si

consolidarea asistentei tehnice pentru beneficiari, astfel incat absorbtia s ramana ridicata si calitatea

proiectelor sa creasca.
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Analiza implementdrii a evidentiat atdt domeniile cu performanta ridicata, cat si ariile n care este
necesara activare suplimentarda (social, mediu/clima, civism/culturd). Lectiile sunt sintetizate in
tabelul urmator, in format: rezultate — provocari — solutii aplicate — recomandari pentru noua

perioada.
Tabel 4. Lectiile invatate in procesul de implementare a SDL (2022-2025)
Domeniu Rezultate obtinute Provocari Solutii aplicate in | Recomandari pentru
strategic (2022-2025) identificate practica noua perioada
1. Agricultura 10 proiecte Volatilitate Prioritizarea Dezvoltarea
si industrie implementate; preturi; masurii; selectare | cooperativelor; lanturi
alimentara investitii In schimbari transparenta; scurte; investitii verzi;

podgorii,
apiculturd, utilaje,
procesare; cresterea
capacitatii
fermierilor mici.

climatice; acces
redus la
finantare; lipsa
cooperativelor;
sincope
FNDAMR.

instruiri tehnice;

parteneriate cu
fermieri si

operatori locali.

digitalizare; asigurari
agricole; tehnologii de
irigare.

2. Afaceri non-
agricole si

5 proiecte non-
agricole: mobila,

Piata locala
redusa; lipsa

Instruiri si
consultanta

Micro-granturi
dedicate; incubator

diversificare metal, logistica, incubatoarelor; | individuald; sprijin rural; mentorat;
economica activitati creative; competente in scrierea vouchere IT; focus pe
stimularea reduse In planurilor de afaceri inovative si
antreprenoriatului planificare; afaceri; promovare creative.
social. acces dificil la locala.
credite.
3. 8 proiecte Achizitii publice | Planificare anuala; Proiecte
Infrastructura implementate: greoaie; costuri asistenta tehnica; intercomunale;
publica iluminat, apa, crescute; monitorizare eficienta energetica;
cladiri publice, capacitate strictd; utilizarea infrastructura
centre comunitare, administrativa surselor mixte de inteligenta; criterii de
terenuri sportive. redusa; finantare. rezilientd climatica.
infrastructura
tehnica
deficitara.
4. Servicii 3 proiecte sociale: Costuri mari; Promovare activa; | Reproiectarea masurii;
sociale si centre | centre modernizate, | putine ONG-uri | parteneriate APL— standarde UE;
comunitare fantana arteziana; sociale; comunitate; clauze | orientare spre grupuri
cresterea accesului mentenanta de sustenabilitate. | vulnerabile; integrare

la servicii locale.

dificila; resurse
umane
insuficiente.

cu infrastructura
sociala.
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5. Mediu si 2 proiecte verzi: Interes scazut; Introducerea Linie dedicata pentru
schimbari panouri solare lipsa expertizei; criteriilor verzi, mediu: compostare,
climatice (ferma), iluminat probleme de campanii de irigatii, energie
solar. colectare a sensibilizare. regenerabila,
deseurilor; impadurire; punctaj
presiuni suplimentar pentru
climatice proiecte ,,verzi”.
crescute.
6. Implicare 3 proiecte ONG-uri putine; Mentorare; Micro-granturi civice;
civica si comunitare: voluntariat consultanta; sprijin pentru
antreprenoriat modernizari redus; dificultati mobilizare intreprinderi sociale;
social educationale, de autorizare; comunitard; vizite | conectare la programe
parcuri, patrimoniu mentenanta in teren. UE; crearea unei retele
spiritual. scazuta. locale de voluntariat.
7. Patrimoniu 1 proiect cultural Implicare Flexibilizare Componenta integratd
cultural, sport | finantat; sustinerea scazuta; lipsa eligibilitate; cultura—sport; micro-
si identitate colectivelor statutului juridic organizare de granturi culturale;
locala artistice locale. al colectivelor; evenimente; trasee culturale; centre
perceptia animare culturala. de traditii.
,heprioritard” a
culturii.

Concluziv, SDL 2026-2030 consolideaza punctele forte (agricultura si infrastructurd) si corecteaza
dezechilibrele prin instrumente dedicate: linii ,,verzi”, micro-granturi civice/sociale, proiecte
intercomunale, incubare/mentorat pentru non-agricol si stimularea cooperdrii economice
(cooperative, lanturi scurte).

2.6. Principiile LEADER in activitatea GAL

GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” gestioneaza un teritoriu rural extins si coerent functional, cu 18
UAT si aproximativ 35.700 locuitori, distribuiti in patru raioane din Regiunea de Centru-Sud. Zona
prezinta caracteristici socio-economice similare — depopulare, migratie activa, infrastructurd inegal
dezvoltatd, dependenta ridicatd de agriculturd — dar si resurse comune: terenuri fertile, retele de
afaceri agricole, potential turistic, traditii culturale si un patrimoniu istoric distinct, mostenit din
fostul Tinut Hotarniceni (1770-1816). Identitatea comund si complementaritatea resurselor
consolideaza coeziunea teritoriului si justifica aplicarea unei strategii integrate, cu interventii
adaptate la dinamica fiecarui sub-teritoriu.

Parteneriatul GAL, format din 59 de membri ( 39% sector public, 25% sector
antreprenorial si 36% sector civic), asigurd reprezentarea echilibratd a tuturor comunitatilor si a
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principalelor sectoare socio-economice. Structura de guvernantd — Adunarea Generald, Consiliul de
Administratie, Comitetul de Selectare si echipa executivda — functioneaza pe baza procedurilor
LEADER si garanteaza transparentd, echilibru decizional si implicare responsabild. Extinderea din
2025 a fost realizatd prin mecanisme formale de integrare si instruire, ceea ce a permis uniformizarea
standardelor interne de lucru si consolidarea culturii organizationale.

Procesul de elaborare si actualizare a SDL este puternic ancorat in principiul participarii
directe. Atat prima strategie (20221-2025), cat si actualizarea 2026-2030 au fost construite pe baza
consultdrilor ample cu APL, sectorul privat, institutii publice, grupuri civice, tineri, femei
antreprenoare si persoane vulnerabile. Chestionarele detaliate, atelierele tematice, sesiunile de co-
design, colectarea ideilor de proiect prin instrumente digitale si validarea periodicd in Adunari
Generale au asigurat o reprezentare autenticd a necesitatilor comunitatii. Locuitorii nu sunt doar
beneficiari ai interventiilor, ci co-autori ai directiilor strategice si co-responsabili pentru rezultatele
planificate.

Noua SDL promoveazad interventii integrate In economie, infrastructurd, servicii sociale,
turism, culturd, mediu si clima. Lectiile din implementarea 20221-2025 aratd ca impactul maxim
este obtinut prin legarea investitiilor n infrastructurd de dezvoltarea economica, valorificarea
patrimoniului local, crearea de servicii comunitare si digitalizare. Strategia actualizatd include masuri
multisectoriale, incurajeaza proiectele care creeaza lanturi valorice locale, promoveaza cooperarea
intre institutii i actori economici si este aliniatd cu documentele locale, raionale, nationale si
europene, inclusiv obiectivele Pactului Verde European.

GAL este membru activ al Retelei Nationale LEADER si al Retelei Nationale de Dezvoltare
Ruralda LEADER, participand constant la instruiri, consultari si schimburi de experienta. Cooperarea
cu GAL-urile vecine si cu initiative rurale din regiune este deja functionala, fiind orientatd catre
evenimente comune, vizite de studiu si campanii de promovare. Pentru perioada 20262030, GAL 1si
propune dezvoltarea de proiecte formale de cooperare inter-teritoriala si transnationald (in special cu
parteneri din Romania si UE) In domenii precum turism, economie verde, lanturi scurte de
aprovizionare, servicii sociale si Smart Village.

GAL promoveaza inovatia ca principiu transversal: digitalizarea proceselor interne, utilizarea
instrumentelor online 1n consultare, introducerea solutiilor Al in analiza si planificare, precum si
dezvoltarea de proiecte inovative in agricultura, servicii sociale, energie regenerabilda si
antreprenoriat. Strategia recunoaste rolul GAL ca ,laborator local” — unele initiative pot esua, dar
experienta acumulatd devine resursd comund, ceea ce stimuleaza un proces continuu de invatare si
adaptare.
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Cooperarea este abordata ca o directie strategica de crestere. GAL intentioneaza sd dezvolte
proiecte comune cu alte GAL-uri din Republica Moldova si din afara tarii, pentru schimb de bune
practici, inovare si acces la resurse suplimentare. Parteneriatele vizate includ turismul rural,
utilizarea tehnologiilor digitale in guvernanta, economia circulara, dezvoltarea intreprinderilor mici
si mediile prietenoase pentru tineri. Cooperarea va contribui la transferul de expertiza si la cresterea
influentei GAL la nivel regional si national.

2.7. Procesul de implicare a comunitatii

Procesul participativ pentru SDL 2026-2030 a fost organizat ca un parcurs deliberativ si bazat pe
date, care a combinat consultdri la nivel de UAT, chestionare standardizate, discutii tematice si
ateliere strategice. Obiectivul a fost dublu: (1) identificarea nevoilor si oportunitatilor reale ale
teritoriului; (2) validarea colectiva a directiilor strategice si a portofoliului de masuri.

e reprezentativitate teritoriala (toate cele 18 UAT) si echilibru pe sectoare (public—antreprenorial—
civic);

e incluziune (canale digitale + formate tiparite, pentru grupuri cu acces digital limitat);

e transparentd si co-decizie, prin validari succesive si ateliere deliberative;

o fundamentare pe date, combinand informatii cantitative si contributii calitative;

e orientare spre impact, prin corelarea nevoilor cu lectiile din implementarea 2022-2025.

o chestionare teritoriale standardizate transmise comunitatilor membre;

o chestionare sectoriale (public, antreprenorial, civic);

o interviuri si discutii cu antreprenori, manageri de institutii si alti actori locali;,

o discutii tematice si consultari directe cu APL;

o ateliere strategice deliberative (analiza cauza—efect; formulare obiective si masuri);

e consultdri locale in teritoriu (intalniri In UAT si grupuri profesionale);

e canale de comunicare: online (pagina GAL si retelele partenerilor) + chestionare tiparite
completate manual.

Etapa I — Activarea initiala si formarea nucleului participativ (2021-2022)

Constituirea GAL a fost sustinutd de intdlniri locale cu rezidenti, primari, cadre didactice,
antreprenori si lideri civici, completate de vizite de identificare a resurselor si consultari informale.
Rezultatul etapei a fost definirea unei viziuni comune, identificarea nevoilor prioritare si colectarea
unui portofoliu initial de idei de proiecte.
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Etapa II — Diagnostic aprofundat si extinderea participarii (2023-2025)

Pe masura ce GAL s-a extins teritorial, participarea a devenit mai structuratd. Actualizarea SDL a
fost fundamentatd pe chestionare teritoriale si sectoriale, interviuri si consultari cu APL.
Chestionarele au fost diseminate atat online, cat si in format tipdrit, pentru a asigura incluziunea.
Demersul a generat o baza de date socio-economicd extinsd (peste 3.000 de puncte de date) privind
infrastructura, resursele economice, culturale, sociale si de mediu si a sustinut fundamentarea
diagnozei si a SWOT.

Etapa III — Co-crearea directiei strategice (23 octombrie si 20 noiembrie 2025)

Doua ateliere strategice (23.10.2025 si 20.11.2025) au reunit 48 de reprezentanti din sectorul public,
antreprenorial si civic Intr-un cadru deliberativ. Participantii au analizat datele colectate, au
identificat problemele de fond prin metoda cauzd—efect si au conturat obiectivele strategice si
directiile de interventie. In acelasi cadru, misiunea, viziunea si valorile GAL au fost actualizate si
validate consensual.

Etapa IV — Consultare locala, rafinare si validare colectiva (octombrie—noiembrie 2025 si
continuare)

Intre ateliere si ulterior, procesul a continuat prin consultari la nivel de UAT, intélniri de lucru cu
APL si discutii cu grupuri profesionale (instructori sportivi, cadre didactice, bibliotecari,
antreprenori). Consultarile locale din perioada 6-11 noiembrie 2025 au fost organizate in
comunitdtile: Cimislia (cu participarea localitatilor Gradiste, Iserlia, Ciucur-Mingir si Cenac),
Ialpujeni (impreuna cu Javgur), Sadaclia (impreuna cu Troitcoe), Buteni (impreuna cu Firladeni) si
Costesti. In paralel, APL a transmis propuneri scrise privind domeniile de interes si nevoile de
finantare. Validarile calitative au rafinat obiectivele, masurile de sprijin si criteriile de selectie.
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CAPITOLUL III. ANALIZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE SI A

3.1. Nevoile de dezvoltare a teritoriului GAL

POTENTIALULUI ZONEI

Nevoile de dezvoltare pentru perioada 20262030 sunt fundamentate pe diagnoza teritoriald
(Cap. II) si pe procesul participativ realizat in teritoriu (consultari/chestionare cu APL si actorii
locali). Capitolul III are rol de ,,punte logicd” intre diagnoza/SWOT si cadrul interventional din Cap.

IV, demonstrand trasabilitatea: nevoie/problema — OG — OSp — M.S. — indicatori (detaliati n

Cap. IV si anexele de indicatori).

In consecinta, aceastd sectiune retine doar nevoile prioritare si implicatiile lor strategice , cu
accent pe: reducerea decalajelor intra-teritoriale, cresterea calitatii vietii, modernizarea economiei
locale si consolidarea coeziunii/guvernantei.

Tabelul 5. Nevoile de dezvoltare a teritoriului GAL

Implicatii pentru interventiile

acoperire inegala; necesar de

Domeniu Nevoi principale identificate SDL
Demografie, capital uman si | Migratia tinerilor; | Masuri de retentie/atragere tineri
coeziune sociala imbatranirea populatiei; | (competente, antreprenoriat,
presiune pe servicii sociale si | servicii), servicii ~comunitare
pe forta de munca locald. In | pentru  vArstnici si  grupuri
SDL este descris explicit | vulnerabile, initiative  pentru
contextul de ,depopulare, | implicarea diasporei.
migratie activa”.
Infrastructura de baza Canalizare insuficientd; | Prioritizarea proiectelor
(apa/canalizare, drumuri, drumuri locale degradate; | mici/medii cu impact imediat
transport) acces/transport  public cu | (canalizare  locald,  drumuri,

transport comunitar), plus sprijin

energetica si rezilienta
climatica

problema recurentd; necesar
de eficientd energeticd la
cladiri publice; oportunitate
de tranzitie verde.

proiecte »gata de | pentru pregatirea documentatiilor
implementare”. tehnice (PT/DTAD, avize).
Mediu, deseuri, eficienta Gestionarea deseurilor ca | Interventii  pentru  colectare

selectiva/solutii locale, reabilitare
energeticd, micro-proiecte  de
energie regenerabild, educatie de
mediu si parteneriate
intercomunitare pentru servicii.

Economie locala, IMM,
agricultura si lanturi valorice

Putine locuri de muncé;
dependentd  ridicata  de
agriculturd; nevoie de
diversificare ~ si  valoare

adaugatd (procesare,
recoltd, cooperare).

post-

Sprijin pentru IMM si initiative
agricole cu valoare addugatd
(procesare, ambalare, lant scurt),
microgranturi/finantari LEADER,
cooperare economicd si brand
teritorial.

Guvernanta, capacitate
administrativa si digitalizare

Consolidarea capacitatii APL
prin investitii, digitalizare si
profesionalizare. Comunicare

Masuri de digitalizare servicii
publice, instruiri/standardizare
proceduri, transparenta si
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publicd preponderent online;

consultare, proiecte comune intre

lipsa canalelor formale 1in | UAT (inclusiv pe
unele localitati. deseuri/servicii).
Servicii publice (educatie, | Retea extinsd de institutii | Reabilitari/modernizari tintite
cultura, sanatate, social) publice, dar cu nevoie de | (scoli/gradinite/case de

modernizare, eficienta
energetica si digitalizare.

culturd/centre medicale), dotari,
digitalizare, reducerea costurilor

operationale  prin  eficienta

energetica.
Cultura, patrimoniu si turism | Patrimoniu cultural si | Masuri  pentru infrastructura
rural mestesugaresc valoros; | turisticaA  usoard, promovare,

potential turistic subexploatat.

produse locale si trasee tematice;

Necesitatea investitiillor in | integrare cu economia locald
infrastructuri  turistice  si | (agro-turism, mestesuguri,
produse/trasee tematice. evenimente).
Capital social, participare Activarea sectorului civic si | Microgranturi comunitare,
civica si parteneriate locale | generarea parteneriatelor intre | proiecte de coeziune sociala,
scoli, biblioteci, ONG-uri si | initiative intergenerationale,

antreprenori.

mecanisme de participare si co-
creare la nivel local/teritorial.

3.2. Resursele necesare de dezvoltare locala

Implementarea SDL 2026-2030 presupune mobilizarea si corelarea resurselor financiare,
institutionale/administrative, tehnice/logistice, umane/capital social si a resurselor naturale/culturale.

Capitolul V descrie mecanismele operationale (guvernantd, selectie, monitorizare, evaluare si
comunicare); aici se fixeaza conditiile de capacitate care permit livrarea rezultatelor din Cap. IV.

Tabelul 6. Resursele necesare de dezvoltare locala

Categorie de resurse

Descriere / Necesitate

Impact preconizat in

strategica implementare
Resurse financiare Acces la surse de finantare | Cresterea volumului
pentru investitii $i  granturi: | investitiilor, imbundtatirea
programul LEADER (MAIA), | cofinantarii si reducerea riscului

programe UE, FNDRL, granturi
ale partenerilor internationali (ex.

PNUD, USAID, GlZ,
SlovakAid), investitii private si
contributii  locale; necesitatea
unui  mecanism robust de
cofinantare si mobilizare
comunitara, in contextul

extinderii la 18 UAT.

de sub-implementare a
proiectelor prioritare.

Resurse institutionale si

Consolidarea echipei executive si

Cresterea calitatii guvernantei

administrative a capacitatii  administrative: | interne, a transparentei si a
management, comunicare, | vitezei/consistentei de
contabilitate, expertiza tehnica; | implementare a SDL, inclusiv
instruire  continud  (proiecte, | in conditiile unui portofoliu mai

Pagina 23 din 63

Elaboratd de cdtre Grupul de Actiune Locald Vatra Hotdrnicenilor




Strategia de Dezvoltare Locald

Perioada de implementare 2026-2030

evaluare, monitorizare),
proceduri standardizate pentru
apeluri, digitalizarea proceselor
si colaborare inter-institutionala
intre UAT/APL/ONG/privat.

mare de proiecte.

Resurse tehnice si logistice | Expertizd  sectoriald  (mediu, | Implementare mai sigurd si mai
infrastructura, agricultura, | eficientd, reducerea riscurilor
turism, social, cultural), | tehnice,  cresterea  calitatii
echipamente  digitale  pentru | documentatiilor si a
comunicare/monitorizare, sustenabilitatii investitiilor
instrumente de colectare si | (inclusiv mentenanta si
analizd de date, suport tehnic | operare).
pentru proiecte complexe
(inginerie, arhitectura, evaluari
de impact). Draftul noteaza
explicit ca lipsa expertizei
tehnice poate limita proiectele de
mediu/climd/turism/infrastructura
sociala.

Resurse umane si capital Formarea liderilor comunitari, | Participare comunitara reala,

social

implicarea tinerilor in procese

decizionale, dezvoltarea
antreprenoriatului local
(instruire/mentorat), activarea

sectorului civic si generarea de
parteneriate Intre institutii (scoli,

responsabilitate locald crescuta
si capacitate mai bund de co-
implementare (inclusiv proiecte
civice/sociale/culturale).

biblioteci, ONG-uri,
antreprenori).

Resurse naturale si culturale | Valorificarea resurselor | Diversificare economica,
endogene: soluri fertile, iazuri, | crearea de  produse/servicii

pasuni, mestesuguri, patrimoniu
unic; utilizarea acestora ca baza
pentru turism rural si economie
verde.

locale si consolidarea identitatii
teritoriale  (inclusiv  proiecte
integrate cultura—turism—
economie locald).

Resurse de cooperare si
networking

Platforme de colaborare si
networking cu alte GAL-uri;

conectare la retele si schimb de
experienta

(RNL/RNDR/ELARD) si
cooperare inter-

teritoriald/transnationala,
mentionate ca oportunitati.

Transfer de bune practici,
proiecte comune, cresterea
capacitatii  institutionale  si
accelerarea invatarii
organizationale (proceduri,
instrumente, modele de
interventie).

3.3. Puncte tari si oportunitati

Punctele tari si oportunitdtile sunt analizate ca resurse strategice care sustin interventiile din
Cap. IV si reduc riscul de fragmentare in implementare. Profilul socio-economic si teritorial este
prezentat in diagnoza din Cap. II; 1n aceastd sectiune sunt retinute numai elementele SWOT cu
relevanta directa pentru prioritizare.
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Vulnerabilitatile structurale (depopulare, capacitate administrativd neuniforma, dependenta
economicd de agricultura si risc climatic) justificad utilizarea activd a avantajelor interne si a
oportunitatilor externe. Detalierea punctelor slabe si a amenintarilor este prezentata in sectiunea 3.4.

Avantajele interne relevante pentru implementare sunt: coerenta teritoriald si identitatea

comund, resurse agricole i

infrastructuri

post-recolta in  dezvoltare, patrimoniu

cultural/mestesugaresc, precum si maturizarea institutionala a GAL (proceduri si capacitate de

management).

Aceste puncte tari sustin direct: diversificarea economica si lanturile valorice (OG1/0OSpl.1),
turismul rural si identitatea teritoriala (OG1/OSpl.2), modernizarea serviciilor publice si eficienta
administrativd (OG2/0OSp2.1-2.2), respectiv coeziunea si participarea (OG3/OSp3.1-3.2).

Oportunitatile externe prioritare sunt: acces la finantari publice si internationale, extinderea
cooperdrii inter-teritoriale/transnationale (inclusiv prin retele), digitalizarea si tehnologii moderne,

precum si directiile de economie verde si rezilienta climatica.

Operational, acestea permit multiplicarea impactului masurilor din Cap. IV (investitii,
proiecte comune, transfer de bune practici), iar modul de implementare, comunicare si capitalizare a

rezultatelor este descris in Cap. V.

Mixul de avantaje interne si oportunitati externe intdreste fezabilitatea SDL 2026-2030, in
special prin capacitatea de a sustine proiecte integrate si de a compensa presiunile demografice si
climatice. Valorificarea lor este transpusa In OG/OSp/M.S. din Cap. IV si urmadrita prin indicatorii
asumati; guvernanta si monitorizarea sunt tratate procedural in Cap. V.

Tabelul 7. — Puncte tari vs. Oportunititi

Puncte tari oportunitati
Teritoriu compact, coerent, cu identitate Acces la finantari: FNDRL, LEADER, programe
comuna (Tinutul Hotarniceni) PNUD/GIZ/EU4Moldova
Resurse comune: terenuri fertile, retele de Extinderea cooperdrii inter-teritoriale si
afaceri agricole, traditii culturale, potential transnationale

turistic

Infrastructura post-recolta in crestere
(frigidere industriale, uscatorii)

Conectare la RNL si ELARD pentru schimb de
experienta si consolidarea capacitatilor

Patrimoniu cultural si mestesugaresc valoros;
comunitati artistice si traditii locale

Digitalizare si tehnologii moderne in agricultura

Experientd in cicluri LEADER; proceduri
consolidate; echipa executiva profesionista cu
instruiri periodice

Economie verde, tranzitie energetica si rezilienta
climatica

Parteneriat multi-sectorial (59 membri;
distributie echilibrata pe sectoare in SDL)

Dezvoltarea unei piete comune si a unui brand
teritorial

Comunitati active si mobilizare civica in
procesele GAL

Proiecte integrate in turism rural, pe baza
patrimoniului si peisajelor

Pagina 25 din 63

Elaboratd de cdtre Grupul de Actiune Locald Vatra Hotdrnicenilor




Strategia de Dezvoltare Locald

Perioada de implementare 2026-2030

3.4. Puncte slabe si amenintari

Punctele slabe si amenintarile sunt analizate pentru a fundamenta alegerile de prioritizare si pentru a
clarifica logica de rezilienta a SDL. Detalierea contextului (date, tendinte, infrastructurd si servicii)
este prezentatd in Cap. II; in aceastd sectiune sunt sintetizate vulnerabilitatile care au implicatii
directe asupra OG/OSp/M.S. din Cap. IV.

Identitatea teritoriala, resursele endogene, capacitatea institutionala a GAL si potentialul de
cooperare reprezintd repere care permit contrabalansarea vulnerabilitatilor si implementarea
proiectelor cu rezultate verificabile.

Profilul de vulnerabilitate (demografie, capacitate administrativa neuniforma, dependenta economica,
riscuri climatice si de mediu) justificd o SDL integratd, care actioneazd simultan pe diversificare
economicd (OGl), modernizarea infrastructurii si serviciilor (OG2) si coeziune/guvernanta +
adaptare (OG3). Interventiile sunt detaliate in Cap. IV (OG/OSp/M.S. si indicatori), iar mecanismele
de gestionare, monitorizare, evaluare si comunicare sunt descrise in Cap.V .

Tabelul 8 — Puncte slabe vs. Amenintari

Puncte slabe Amenintari
Depopulare progresiva, imbatranire si Continuarea migratiei si reducerea populatiei
migratie externa (scaderea masei critice de active
populatie activa)
Capacitate administrativa neuniforma Intre Instabilitate regionala / context geopolitic cu
UAT si deficit de specialisti (mediu, efecte economice si sociale
digitalizare, social)

Dependenta economica de agricultura; Instabilitate economica si cresterea costurilor
diversificare redusa a afacerilor non-agricole (in special in agriculturd/energie)
Lipsa sistemelor de irigatie si vulnerabilitate Schimbari climatice: secetd, grindina,

agricola crescuta eroziune, variatii extreme
Acoperire insuficientd a serviciilor publice Depozitari neautorizate / management
(canalizare, salubrizare, spatii de recreere) si deficitar al deseurilor si riscuri de mediu-
infrastructura sociald/culturald invechita sanatate
Ecosistem civic fragil (monitorizare/evaluare Reducerea posibila a finantarilor
neuniforma, vizibilitate modesta, competente internationale pentru mediul rural
digitale limitate)
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CAPITOLUL IV. OBIECTIVE, MASURI SI INDICATORI

Capitolul IV operationalizeaza analiza teritoriala si prioritatile identificate in capitolele
anterioare Intr-un cadru de interventie verificabil (obiective — masuri — indicatori — buget).
Scopul este de a demonstra coerenta internd a SDL si de a furniza o baza clard pentru implementare
in sistemul MLIS: (i) obiective generale si specifice formulate SMART; (ii) masuri de sprijin
descrise cu grup-tinta, tipuri de interventii si conditii; (iii) indicatori de produs, rezultat si impact cu
tinte asumate; (iv) buget multianual 20262030 structurat pe masuri si pe proportiile obligatorii de
finantare.

4.1. Obiective generale, specifice si tinte masurabile pentru rezultate

Logica interventiei SDL este structurata ierarhic:
* Obiective generale (OG) — definesc schimbarea strategica doritd la nivel de teritoriu;
* Obiective specifice (OSp) — traduc OG in rezultate masurabile pana in 2030;
* Masuri de sprijin (M.S.) — instrumentele operationale prin care se finanteazd proiecte si/sau
activitati;
* Indicatori — de produs (la nivel de masurd), de rezultat (la nivel de OSp) si de impact (la nivel de
0G).

Tabelul 9. Obiective generale, obiective specifice si mdasuri de sprijin identificate de citre GAL

Obiectiv Specific Masuri de Sprijin
M.S.1.1.1 Sprijin start-up/IMM si
activitati economice (inclusiv
activitate independenta), cu
componenta de digitalizare (e-
commerce, software, echipamente) si
competente digitale.

OSpl.1. Dezvoltarea
antreprenoriatului local si a
lanturilor valorice, prin investitii
in start-up/IMM, micro-

procesare si digitalizarea M.S.1.1.2 Modernizarea
activititilor economice. (agro)fermelor si dezvoltarea micro-

procesarii/lanturilor scurte (dotari,
utilaje, depozitare, ambalare,
calitate).

OSpl.2. Dezvoltarea turismului | M.S.1.2.1 Turism rural responsabil si
rural responsabil si cresterea servicii HoReCa
calitatii serviciillor HoReCa, prin | (modernizare/standardizare, calitate,
valorificarea patrimoniului si accesibilitate).
consolidarea identitatii
teritoriale.

M.S.1.2.2 Patrimoniu si identitate
teritoriald; dezvoltarea si promovarea
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ofertei turistice (brand, rute, catalog
digital, evenimente).

OSp2.1. Modernizarea
infrastructurii comunitare de
baza si a interventiilor eligibile
de mediu, inclusiv prin
cooperare intercomunala si
solutii integrate.

M.S.2.1.1 Modernizarea
infrastructurii comunitare eligibile
(drumuri, utilitati) si interventii de

mediu.

M.S.2.1.2 Cooperare intercomunald
si solutii integrate (servicii partajate,
proiecte comune).

OSp2.2. Dezvoltarea serviciilor
locale moderne, eficiente
energetic si digitalizate, prin
investitii in cladiri publice si
procese administrative.

M.S.2.2.1 Reabilitare si eficientizare
energetica a cladirilor publice,
inclusiv solutii din surse
regenerabile.

M.S.2.2.2 Digitalizarea serviciilor
publice si a proceselor
administrative.

OSp3.1. Consolidarea sectorului
civic si stimularea participarii
active a cetatenilor, prin
initiative comunitare care cresc
coeziunea, incluziunea si
capitalul social.

M.S.3.1.1 Microproiecte
investitionale pentru coeziune,
incluziune si capital social

0Sp3.2. Imbunititirea
guvernantei locale si a
cooperarii
(intercomunale/internationale) si
cresterea rezilientei la riscuri
climatice, prin instrumente
participative, solutii smart
village si interventii de adaptare.

M.S.3.2.1 Cooperare LEADER
(inter-teritoriald / transnationald) si
guvernanta participativa (bugetare
participativa, instrumente digitale).

M.S.3.2.2 Smart village si adaptare
climatica/managementul riscurilor
(infrastructura verde, digitalizare
utild).

in SDL, componentele de digitalizare si tranzitie verde sunt tratate ca priorititi transversale:
acolo unde este relevant, proiectele sunt incurajate sau conditionate sa includa elemente de eficienta
energeticd, reducere a deseurilor/economie circulara, adaptare climatica si/sau digitalizare (procese,
servicii, marketing, date).
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4.2. Masurile de sprijin si indicatorii

Masurile de sprijin operationalizeaza obiectivele specifice in interventii eligibile, cu output-
uri (produs) la nivel de masura, outcome-uri (rezultat) la nivel de OSp si impact la nivel de OG.
Implementarea se realizeaza preponderent prin apeluri competitive, pe cicluri operationale 2026—
2027 si 2028-2029, cu actualizare pentru 2030; trasabilitatea indicatorilor este asiguratd prin
contractare, raportare si verificari pe teren (registru proiecte, documente justificative, audit/fise
tehnice, chestionare standardizate unde este cazul).

OG1 - Economie locala (OSp1.1/ OSp1.2)

M.S.1.1.1 — Start-up/IMM si activitati economice cu componenta de digitalizare.

Output sintetic: 19 proiecte, din care min. 6 cu componentd digitald (>70%). Rezultate
urmdrite:  start-up-uri create, locuri de muncd create/mentinute, crestere de
venituri/performanta raportata de beneficiari.

M.S.1.1.2 — Modernizarea (agro)fermelor si micro-procesare/lanturi scurte.

Output sintetic: 10 proiecte (dotari/utilaje/depozitare/ambalare/calitate). Rezultate urmarite:
ferme modernizate, unititi micro-procesare functionale, crestere productivitate/valoare
adaugata locala.

M.S.1.2.1 — Turism rural responsabil si servicii HoReCa (modernizare/standardizare).
Output  sintetic: 9 proiecte. Rezultate urmadrite: unitdti/servicii  modernizate,
pachete/experiente dezvoltate, crestere atractivitate si circulatie turistica.

M.S.1.2.2 — Patrimoniu si identitate teritoriald; promovare oferta turistica (brand, rute,
catalog digital, evenimente).

Output sintetic: 3 proiecte. Rezultate urmadrite: instrumente teritoriale de promovare si
consolidarea identitatii/brandului.

OG?2 - Infrastructura si servicii (OSp2.1 / OSp2.2)

M.S.2.1.1 — Infrastructurd comunitara eligibild + interventii de mediu.

Output  sintetic: 8 proiecte, din care min. 4 cu componentd verde
(mediu/circularitate/rezilientd) si min. 3 intercomunale/servicii partajate (unde se incadreaza).
Rezultate urmarite: acces Imbunatatit la servicii/infrastructurd pentru populatie si reducerea
presiunilor de mediu.

M.S.2.1.2 — Cooperare intercomunala si solutii integrate (servicii partajate/proiecte comune).
Output sintetic: 3 proiecte, cu implicarea a min. 6 APL/UAT. Rezultate urmarite:
functionalizarea cooperarii intercomunale si cresterea eficientei serviciilor partajate.

M.S.2.2.1 — Reabilitare/eficientizare energetica cladiri publice (inclusiv RES unde relevant).
Output sintetic: 8 proiecte. Rezultate urmarite: reducerea consumului energetic (tintd 2030
fatd de baseline) si imbunatatirea confortului/sigurantei in cladiri publice.
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M.S.2.2.2 — Digitalizarea serviciilor publice si proceselor administrative.

Output sintetic: 5 proiecte, cu min. 2 servicii digitalizate si >70% flux complet online (end-
to-end). Rezultate urmarite: reducerea timpilor de procesare, trasabilitate, acces facil pentru
cetateni.

OG3 - Coeziune, participare, cooperare LEADER (OSp3.1 / OSp3.2)

M.S.3.1.1 — Microproiecte investitionale pentru coeziune, incluziune si capital social

Output sintetic: 11 proiecte, cu min. 3.000 beneficiari directi si >40% initiative conduse de
femei/tineri. Rezultate urmadrite: activitati comunitare, parteneriate APL-ONG, voluntariat,
consultari/ateliere participative.

M.S.3.2.1 — Cooperare si guvernantad (inclusiv bugetare participativa si instrumente digitale)
— include cooperarea LEADER GAL-GAL integrata.

Output sintetic: 3 proiecte, cu min. 3 APL/UAT aplicand bugetare participativa si 600
cetateni implicati. Rezultate urmarite: proiecte de cooperare si guvernanta locala, mecanisme
participative, livrabile comune (inclusiv schimb de bune practici si actiuni comune GAL-
GAL).

M.S.3.2.2 — Smart Village si adaptare climaticd/managementul riscurilor (infrastructurd verde,
digitalizare utild).

Output sintetic: 6 proiecte. Rezultate urmarite: interventii de adaptare climatica, solutii smart,
reducerea vulnerabilitatilor locale.
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Tabelul 10 Matricea logica

Strategia de Dezvoltare Locald

Perioada de implementare 2026-2030

Probleme/necesitat '

i/resurse sociale si
economice
identificate
Nivel redus de
diversificare
economica si
dependenta de
activitati primare
cu valoare
adiaugata scazuta;

Numar limitat de
startup-uri locale
si acces redus la
capital de initiere
si extindere;

Capacitati
insuficiente de
colectare,

depozitare,
procesare si micro-
procesare a
produselor
agricole locale;

Integrare slaba a
producatorilor
locali in lanturi
valorice
functionale si piete
competitive;

Nivel redus de
digitalizare a
afacerilor locale si
utilizare limitata a

Obiectiv
strategic

0OGl.
Dezvoltarea
unei economii
locale
diversificate,
moderne,
reziliente si
competitive

Realizari/Prod

N Impact al
Obiectiv specific Masurile planificate vuse .ale Rezultate ale ‘Oblectlvelor Obiectivelor
Masurilor de Specifice
Generale
Sprijin

OSpl.1.
Dezvoltarea
antreprenoriatului
local si a lanturilor
valorice, prin
investitii in start-
up/IMM, micro-
procesare si
digitalizarea
activitatilor
economice.

M.S.1.1.1 Sprijin start-
up/IMM si activitati
economice (inclusiv

activitate
independentd), cu
componentad de
digitalizare (e-
commerce, software,
echipamente) si
competente digitale.

Nr. de proiecte
finantate pentru
sprijinirea start-
up-urilor,
IMM-urilor si
activitatilor
economice cu
componenta de
digitalizare

Nr. de afaceri non-agro sprijinite
(investitii start-up/IMM)

Nr. de ferme modernizate
(dotari/echipamente/lanturi
scurte)

Nr. de micro-unitati noi de
procesare/micro-procesare create

Nr. de locuri de munca
create/mentinute (total)

Pondere proiecte economice cu
componenta digitala (din total
proiecte economice)

Nr. de solutii/tehnologii
inovatoare adoptate (procese,
produse, servicii)

Nr. de echipamente/utilaje
achizitionate si puse 1n functiune

Nr. de produse locale
create/dezvoltate
(calitate/ambalare/brand)

Nr. de intreprinderi
sprijinite prin SDL
(start-up/IMM +

ferme modernizate):

35
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Riscurile ce pot influenta
procesele de implementare
si atingerea indicatorilor

Acces limitat 1a
cofinantare din partea
antreprenorilor locali;

Fluctuatia fortei de munca
si migratia tinerilor;

Capacitate manageriala si
digitala insuficienta a
beneficiarilor;

Cresterea costurilor de
echipamente si materiale;

Vulnerabilitate la socuri
economice externe si
instabilitate a pietelor de
desfacere.
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instrumentelor de
marketing;

Resurse existente:
potential agricol
diversificat, forta
de munca locala,
initiativa
antreprenoriala
emergenta,
experienta
LEADER
acumulata.

Strategia de Dezvoltare Locald

Perioada de implementare 2026-2030

Pondere beneficiari economici
care raporteaza cresterea
veniturilor:

Pondere persoane instruite care
raporteaza competente
imbunatatite

Nr. de start-up-uri create si
sprijinite

M.S.1.1.2
Modernizarea
(agro)fermelor si
dezvoltarea micro-
procesarii/lanturilor
scurte (dotari, utilaje,
depozitare, ambalare,
calitate).

Nr. de proiecte
finantate pentru
modernizarea
(agro)fermelor
si dezvoltarea
micro-
procesarii/lantu
rilor scurte

Nr. de lanturi scurte/parteneriate
valorice functionale
create/consolidate

Pondere ferme sprijinite care
integreaza micro-procesare/lant
scurt

Ponderea
intreprinderilor
sprijinite care
raporteaza cresterea
veniturilor (min.
+10%): 50%

OSpl.2.
Dezvoltarea
turismului rural
responsabil si
cresterea calitatii
serviciilor HoReCa,
prin valorificarea
patrimoniului si
consolidarea

identitatii teritoriale.

M.S.1.2.1 Turism rural
responsabil si servicii
HoReCa
(modernizare/standardi
zare, calitate,

Nr. de proiecte
finantate pentru
dezvoltarea

Nr. de proiecte turism/HoReCa
sprijinite
(modernizare/standardizare)

Nr. de produse/servicii turistice

Cresterea
atractivitatii
turistice a
teritoriului si a
veniturilor din

accesibilitate). turismului rural | o0 o servicii
responsabil si (oferte/pachete/experiente) turistice/HoReCa.
modernizarea/st ’
andardizarea — - -
T Nr. d_e ul_nAtap/actE)n locali
HoReCa implicati m_oferta_ (ﬁoReCa,
mestesuguri, servicii)
M.S.1.2.2 Patrimoniu Nr. de evenimente/activitati de Consolidarea

si identitate teritoriala,
dezvoltarea si
promovarea ofertei
turistice (brand, rute,
catalog digital,
evenimente).

Nr. de proiecte
finantate pentru
valorificarea
patrimoniului
local si
dezvoltarea/pro
movarea ofertei
turistice

promovare organizate

Nr. de materiale/produse
promotionale digitale dezvoltate
(catalog/hartd)

identitatii teritoriale

si cresterea valorii
economice $i

sociale generate de
turismul local.
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Infrastructura
locala de baza
insuficient
modernizata
(drumuri, servicii
comunitare,
utilitati);

Acces limitat si
calitate inegala a
serviciilor publice
sociale, medicale,
educationale si
culturale;

Sisteme
fragmentare de
gestionare a
deseurilor si nivel
redus de educatie
ecologica;

Consumul
energetic ridicat al
cladirilor publice
si utilizarea redusa
a surselor
regenerabile;

Resurse existente:

Strategia de Dezvoltare Locald

Perioada de implementare 2026-2030

teritoriale

Cresterea fluxului de vizitatori la
evenimente/atractii (fata de
baseline 2026)

Nr. de rute turistice + catalog
digital + festival/instrumente de
promovare realizate

Nr. de persoane formate
(turism/branding/patrimoniu/servi
cii)

OSp2.1.
Modernizarea
infrastructurii

comunitare de baza
si a interventiilor

0G2. eligibile de mediu,
Imbunatatirea inclusiv prin
infrastructurii cooperare

si a serviciilor
locale pentru
cresterea
calitatii vietii si
a atractivitatii
teritoriale

intercomunala si
solutii integrate.

M.S.2.1.1
Modernizarea
infrastructurii

comunitare eligibile
(drumuri, utilitati) si
interventii de mediu.

Nr. de proiecte
finantate pentru
modernizarea
infrastructurii
comunitare
eligibile si
realizarea
interventiilor de
mediu

Nr. de interventii/proiecte de
infrastructura si servicii publice
realizate

Nr. de proiecte de
mediu/economie circulara
implementate

Pondere proiecte cu componenta
verde
(mediu/circularitate/rezilienta)

Ponderea populatiei
care beneficiaza de
acces imbunatatit la
infrastructura/servic
ii publice locale:
40%

M.S.2.1.2 Cooperare
intercomunala si
solutii integrate
(servicii partajate,
proiecte comune).

Nr. de proiecte
finantate pentru
cooperare
intercomunala
si
implementarea
solutiilor
integrate

Nr. de proiecte
intercomunale/servicii partajate
implementate

Nr. de APL/UAT implicate in
proiecte intercomunale
(minimum)

Cresterea eficientei
serviciilor publice
locale prin
cooperare
intercomunala si
solutii integrate.

OSp2.2.
Dezvoltarea
serviciilor locale
moderne, eficiente
energetic si
digitalizate, prin
investitii in cladiri
publice si procese
administrative.

M.S.2.2.1 Reabilitare
si eficientizare
energeticd a cladirilor
publice, inclusiv
solutii din surse
regenerabile.

Nr. de proiecte
finantate pentru
reabilitarea si
eficientizarea
energetica a
cladirilor
publice,
inclusiv
utilizarea

Ponderea (%) de reducere a
consumului energetic in cladirile
modernizate (fata de baseline)

Reducerea
consumului
energetic in cladiri

publice modernizate

(audit/monitorizare)
:25%
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Capacitate limitata de
cofinantare a APL-urilor;

Proceduri administrative
si de achizitii complexe;

intérzieri in implementare
cauzate de factori externi
(costuri, avize, conditii
meteo);

Rezistenta redusa la
schimbare in comunitati;

Risc de intretinere
insuficienta a investitiilor
pe termen lung.
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institutii publice
functionale, interes
crescut al APL
pentru investitii
verzi, experienta in
implementarea
proiectelor cu
impact social.

Nivel variabil de
implicare civica si
participare
comunitara, in
special a tinerilor
si grupurilor
vulnerabile;

Capacitate
administrativa
inegala la nivel
local si nevoi de
digitalizare a
proceselor;

0G3.
Consolidarea
coeziunii
comunitare, a
participarii
civice si a
guvernantei
locale reziliente

Valorificare
insuficienta a
patrimoniului
cultural si a
potentialului
turistic local;

Vulnerabilitate
crescuta la riscuri
climatice si lipsa

Strategia de Dezvoltare Locald

Perioada de implementare 2026-2030

surselor
regenerabile

OSp3.1.
Consolidarea
sectorului civic si
stimularea
participarii active a
cetatenilor, prin
initiative
comunitare care
cresc coeziunea,
incluziunea si
capitalul social.

M.S.2.2.2 Nr. de proiecte | Nr. de servicii publice digitalizate Cresterea
Digitalizarea finantate pentru | (procese/fluxuri/ghiseu unic) accesibilitatii si
serviciilor publice si a reabilitarea si eficientei serviciilor
proceselor eficientizarea publice prin
administrative. energetica a Pondere servicii publice cu flux digitalizare.
dédlr.llor complet online (end-to-end)
publice,
inclusiv
utilizarea
surselor
regenerabile
M.S.3.1.1 Nr. de initiative civice finantate Nr. de beneficiari
Microproiecte directi ai

investitionale pentru
coeziune, incluziune si
capital social

Nr. de proiecte
finantate pentru
initiative
comunitare de
coeziune,
incluziune si
consolidare a
capitalului
social

Nr. de beneficiari directi ai
initiativelor (total)

Nr. de parteneriate APL—
ONG/sector civic
create/consolidate

Nr. de activitati
civice/culturale/educationale
desfasurate (minim)

Pondere initiative conduse de
femei/tineri

Nr. de voluntari implicati in
actiuni comunitare (minim)

initiativelor civice si
sociale finantate:
3000
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Participare comunitara
fluctuanta si oboseala
civica;

Capacitate redusa de
gestionare a proiectelor
complexe la nivel local;

Insuficienta coordonare
interinstitutionala si
intercomunitara;

Efecte ale schimbarilor
climatice (seceta, eroziune,
fenomene extreme);

Limitari de expertiza
tehnica in domeniul
rezilientei climatice si
inovarii sociale.
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solutiilor de
adaptare;

Resurse existente:
capital social activ,
ONG-uri locale,
diaspora implicata,
patrimoniu
cultural si natural
valoros.

OSp3.2.
Imbunatatirea
guvernantei locale
si a cooperarii
(intercomunale/inter
nationale) si
cresterea rezilientei
la riscuri climatice,
prin instrumente
participative, solutii
smart village si
interventii de
adaptare.

Strategia de Dezvoltare Locald

Perioada de implementare 2026-2030

M.S.3.2.1 Cooperare
LEADER (inter-
teritoriald /
transnationala) si
guvernanta
participativa (bugetare
participativa,
instrumente digitale).

Nr. de proiecte
finantate pentru
cooperare
LEADER si
dezvoltarea
guvernantei
participative

Nr. de sesiuni de
consultare/atelier participativ
realizate

Nr. de proiecte de cooperare si
guvernanta locald implementate

Nr. de APL/UAT cu bugetare
participativa implementatd

Nr. de platforma intercomunalea
functionala (livrabil)

Nr. de cetdteni implicati in
procese de decizie
(consultari/ateliere)

Nr. de APL/UAT
care implementeaza
bugetare
participativa
(minimum): 6

M.S.3.2.2 Smart
village si adaptare
climatica/management
ul riscurilor
(infrastructurd verde,
digitalizare util).

Nr. de proiecte
finantate pentru
solutii Smart
Village si
adaptare
climatica/mana
gementul
riscurilor

Nr. de interventii Smart Village /
adaptare climatica implementate

Nr. de interventii
Smart Village /
adaptare climatica
implementate: 8
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1.1.

1.2.

Strategia de Dezvoltare Locald

Perioada de implementare 2026-2030

Tabelul 11. Indicatori

OSp1.1. Dezvoltarea antreprenoriatului local si a lanturilor valorice, prin investitii in start-up/IMM, micro-

procesare si digitalizarea activitatilor economice.

OSp1.2. Dezvoltarea turismului rural responsabil si cresterea calitatii serviciilor HoReCa, prin valorificarea
atrimoniului si consolidarea identitatii teritoriale.

Obiective
specifice

11.0.1

Nr. de intreprinderi sprijinite prin SDL (start- Relevanta: masoara volumul
up/IMM + ferme modernizate) interventiei economice si contributia
directa la diversificarea economiei
locale. Sursa: contracte de finantare,
rapoarte finale, registrul GAL.

11.0.2

Ponderea intreprinderilor sprijinite care pondere, % 0% 50% Relevanta: reflectd efectul economic
raporteaza cresterea veniturilor (min. +10%) al investitiilor asupra performantei
IMM/afacerilor locale. Sursa:
chestionare post-implementare,
situatii financiare/declaratii
beneficiar.

11.0.3

Ponderea proiectelor economice cu pondere, % 0% 70% Relevanta: urmdreste tranzitia catre
componenta de digitalizare (e- economie moderna si competitiva
commerce/software/echipamente/competente) prin digitalizare. Sursa: fise proiect,
verificari la fata locului, rapoarte
beneficiar.

Situatia Plan
Indicatori de rezultat pentru Unitatea de | initiala, pentru

obiectivele specifice masurare anul anul
2026 2030

Sursa datelor/modalitatea de masurare

I1.1.1

Nr. de afaceri non-agro sprijinite (investitii numar 0 19 Relevanta: indicator SMART asociat
start-up/IMM) OSpl.1; permite verificarea
rezultatelor pana in 2030. Sursa:
contracte, rapoarte beneficiar,
verificari GAL.

11.1.2

Nr. de ferme modernizate numar 0 10 Relevanta: indicator SMART asociat
(dotari/echipamente/lanturi scurte) OSpl.1; permite verificarea
rezultatelor pana in 2030. Sursa:
contracte, rapoarte beneficiar,
verificari GAL.

11.1.3

Nr. de micro-unitati noi de procesare/micro- numar 0 3 Relevanta: indicator SMART asociat
procesare create OSpl1.1; permite verificarea
rezultatelor pana in 2030. Sursa:
contracte, rapoarte beneficiar,
verificdri GAL.

I1.1.4

Nr. de locuri de munca create/mentinute (total) numar 0 60 Relevanta: indicator SMART asociat
OSpl.1; permite verificarea
rezultatelor pana in 2030. Sursa:
contracte, rapoarte beneficiar,
verificdri GAL.

11.1.5

Pondere proiecte economice cu componenta pondere, % 0% 70% Relevanta: indicator SMART asociat
digitald (din total proiecte economice) OSpl.1; permite verificarea
rezultatelor pana in 2030. Sursa:
contracte, rapoarte beneficiar,
verificari GAL.

11.1.6

Nr. de solutii/tehnologii inovatoare adoptate numar 0 20 Relevanta: indicator SMART asociat
(procese, produse, servicii) OSpl.1; permite verificarea
rezultatelor pana in 2030. Sursa:
contracte, rapoarte beneficiar,
verificdri GAL.
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Nr. de echipamente/utilaje achizitionate si puse
in functiune

numar

0

35

Relevanta: indicator SMART asociat
OSpl.1; permite verificarea
rezultatelor pana in 2030. Sursa:
contracte, rapoarte beneficiar,
verificari GAL.

I1.1.8

Nr. de produse locale create/dezvoltate
(calitate/ambalare/brand)

numar

10

Relevanta: indicator SMART asociat
OSpl.1; permite verificarea
rezultatelor pana in 2030. Sursa:
contracte, rapoarte beneficiar,
verificari GAL.

11.1.9

Pondere beneficiari economici care raporteaza
cresterea veniturilor

pondere, %

0%

50%

Relevanta: indicator SMART asociat
OSpl.1; permite verificarea
rezultatelor pana in 2030. Sursa:
contracte, rapoarte beneficiar,
verificari GAL.

11.1.10

Pondere persoane instruite care raporteaza
competente imbunatatite

pondere, %

0%

80%

Relevanta: indicator SMART asociat
OSpl.1; permite verificarea
rezultatelor pana in 2030. Sursa:
contracte, rapoarte beneficiar,
verificari GAL.

I1.1.11

Nr. de start-up-uri create si sprijinite

numar

Relevanta: indicator SMART asociat
OSpl.1; permite verificarea
rezultatelor pana in 2030. Sursa:
contracte, rapoarte beneficiar,
verificari GAL.

11.1.12

Nr. de lanturi scurte/parteneriate valorice
functionale create/consolidate

numar

Relevanta: indicator SMART asociat
OSpl.1; permite verificarea
rezultatelor pana in 2030. Sursa:
contracte, rapoarte beneficiar,
verificari GAL.

11.1.13

Pondere ferme sprijinite care integreaza micro-
procesare/lant scurt

pondere, %

0%

30%

Relevanta: indicator SMART asociat
OSpl.1; permite verificarea
rezultatelor pana in 2030. Sursa:
contracte, rapoarte beneficiar,
verificari GAL.

11.2.1

Nr. de proiecte turism/HoReCa sprijinite
(modernizare/standardizare)

numar

Relevanta: urmareste diversificarea
economica prin turism responsabil si
valorificarea identitatii teritoriale.
Sursa: rapoarte proiect, evidente
evenimente, statistici locale,
monitorizare GAL.

1122

Nr. de produse/servicii turistice dezvoltate
(oferte/pachete/experiente)

numar

12

Relevanta: urmareste diversificarea
economica prin turism responsabil si
valorificarea identitatii teritoriale.
Sursa: rapoarte proiect, evidente
evenimente, statistici locale,
monitorizare GAL.

11.23

Cresterea fluxului de vizitatori la
evenimente/atractii (fata de baseline 2026)

pondere, %

0%

30%

Relevanta: urmareste diversificarea
economica prin turism responsabil si
valorificarea identitatii teritoriale.
Sursa: rapoarte proiect, evidente
evenimente, statistici locale,
monitorizare GAL.

1124

Nr. de rute turistice + catalog digital +
festival/instrumente de promovare realizate

numar

Relevanta: urmareste diversificarea
economica prin turism responsabil si
valorificarea identitatii teritoriale.
Sursa: rapoarte proiect, evidente
evenimente, statistici locale,
monitorizare GAL.

11.2.5

Nr. de persoane formate
(turism/branding/patrimoniu/servicii)

numar

50

Relevanta: urmareste diversificarea
economica prin turism responsabil si
valorificarea identitatii teritoriale.
Sursa: rapoarte proiect, evidente
evenimente, statistici locale,
monitorizare GAL.
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Nr. de unitati/actori locali implicati In oferta numar 0 10 Relevanta: urmareste diversificarea
(HoReCa, mestesuguri, servicii) economica prin turism responsabil si
1126 valorificarea identitatii teritoriale.

- Sursa: rapoarte proiect, evidente
evenimente, statistici locale,
monitorizare GAL.

Nr. de evenimente/activitati de promovare numar 0 3 Relevanta: urmareste diversificarea
organizate economica prin turism responsabil si
valorificarea identitatii teritoriale.
11.2.7 S .
Sursa: rapoarte proiect, evidente
evenimente, statistici locale,
monitorizare GAL.
Nr. de materiale/produse promotionale digitale numar 0 1 Relevanta: urmareste diversificarea
dezvoltate (catalog/harta) economica prin turism responsabil si
valorificarea identitatii teritoriale.
11.2.8 S .
Sursa: rapoarte proiect, evidente
evenimente, statistici locale,
monitorizare GAL.
Modalitatea Indicatori de produs
de realizare :
(concurs Valoarea
pentru
Sector dezvoltare,
. blic, civic g o
Masurile (public, civ 1 - . Unitatea | Situatia | Plan Sursa datelor/modalitatea
antreprenorial, pentru Denumirea de el e — .
mixt) activizare Saquits vad, | p de masurare
L7 ITRRILNTE anul anul
activitate 2026 2030
proprie al
GAL,
cooperare)
M.S.1.1.1 Sprijin start- antreprenorial CA Nr. de numar 0 19
up/IMM si activitati proiecte
economice (incl. activitate finantate
independentd), cu Se?it‘zgirea
componenti de digitalizare. s?ar-:—u ) Sursa  datelor: date
rt-up statistice, ~date  despre
urilor, IMM- . . ..
0 proiectele finalizate, plati
urilor si ;
activitatilor finale efectuate, .da!‘.e din
econotmice rapoartele beneficiarilor.
cu
componenta
de
digitalizare
M.S.1.1.2 Modernizarea antreprenorial CA Nr. de numar 0 10
. . Sursa datelor: date
(agro)fermelor si proiecte ..
. R statistice, date  despre
dezvoltarea micro- finantate in . . <
.. . proiectele finalizate, plati
procesdrii/lanturilor scurte. cadrul N
; finale efectuate, date din
M.S.1.1.2 S
rapoartele beneficiarilor.
M.S.1.2.1 Turism rural antreprenorial CA Nr. de numar 0 9 Sursa datelor: date
responsabil si servicii proiecte statistice, ~date  despre
HoReCa . finantate in proiectele finalizate, plati
(modernizare/standardizare, cadrul finale efectuate, date din
calitate, accesibilitate). M.S.1.2.1 rapoartele beneficiarilor.
M.S.1.2.2 Patrimoniu, civic/mixt CA+CD Nr. de numar 0 3 Sursa datelor: date
identitate teritoriala si proiecte statistice, ~date  despre
oferta turistica (ruta, finantate in proiectele finalizate, plati
catalog digital, cadrul finale efectuate, date din
festival/promo). M.S.12.2 rapoartele beneficiarilor.
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OSp2.1. Modernizarea infrastructurii comunitare de baza si a interventiilor eligibile de mediu, inclusiv prin

Obiective | cooperare intercomunala si solutii integrate.
29 specifice | OSp2.2. Dezvoltarea serviciilor locale moderne, eficiente energetic si digitalizate, prin investitii in cladiri
= ublice si procese administrative.
Ponderea populatiei care beneficiaza de acces ponderea, % Relevanta: reflectd impactul
imbunatatit la infrastructurd/servicii publice cumulat al investitiilor publice
12.0.1 locale asupra calitatii vietii. Sursa: rapoarte
APL, chestionare comunitare, date
administrative.
Reducerea consumului energetic in cladiri ponderea, % 0% 25% | Relevanta: cuantifica efectul
publice modernizate (audit/monitorizare) eficientizarii energetice asupra
12.0.2 costurilor si emisiilor. Sursa: audit
energetic, facturi utilitati, rapoarte
proiect.
Situatia | Plan
Indicatori de rezultat pentru Unitatea de | initiala, | pentru Sursa datelor/modalitatea de
obiectivele specifice masurare anul anul masurare
2026 2030
Nr. de interventii/proiecte de infrastructura si numar 0 8 Relevanta: urmareste modernizarea
servicii publice realizate infrastructurii si servicii integrate la
12.1.1 nivel de teritoriu. Sursa: rapoarte
proiect, date APL, monitorizare
GAL.
Nr. de proiecte de mediu/economie circulara numar 0 4 Relevanta: urmareste modernizarea
implementate infrastructurii si servicii integrate la
12.1.2 nivel de teritoriu. Sursa: rapoarte
proiect, date APL, monitorizare
GAL.
Pondere proiecte cu componenta verde pondere, % 0% 60% | Relevanta: urmareste modernizarea
(mediu/circularitate/rezilienta) infrastructurii si servicii integrate la
12.1.3 nivel de teritoriu. Sursa: rapoarte
proiect, date APL, monitorizare
GAL.
Nr. de proiecte intercomunale/servicii partajate numar 0 3 Relevanta: urmareste modernizarea
implementate infrastructurii si servicii integrate la
12.14 nivel de teritoriu. Sursa: rapoarte
proiect, date APL, monitorizare
GAL.
Nr. de APL/UAT implicate in proiecte numar 0 6 Relevanta: urmareste modernizarea
intercomunale (minimum) infrastructurii si servicii integrate la
12.1.5 nivel de teritoriu. Sursa: rapoarte
proiect, date APL, monitorizare
GAL.
Nr. de cladiri publice eficientizate energetic numar 0 8 Relevanta: masoara eficienta
(reabilitare/RES unde relevant) energetica si transformarea digitala
12.2.1 a serviciilor publice. Sursa: audit
energetic, rapoarte APL, platforme
digitale, monitorizare GAL.
Ponderea (%) de reducere a consumului pondere, % 0% 25% | Relevanta: masoara eficienta
energetic in cladirile modernizate (fata de energetica si transformarea digitala
1222 baseline) a serviciilor publice. Sursa: audit
energetic, rapoarte APL, platforme
digitale, monitorizare GAL.
Nr. de servicii publice digitalizate numar 0 5 Relevanta: masoara eficienta
(procese/fluxuri/ghiseu unic) energeticd si transformarea digitala
12.2.3 a serviciilor publice. Sursa: audit
energetic, rapoarte APL, platforme
digitale, monitorizare GAL.
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Pondere servicii publice cu flux complet online pondere, % 0% 40% | Relevantd: mdsoard eficienta
(end-to-end) energeticd si transformarea digitala
12.2.4 a serviciilor publice. Sursa: audit

energetic, rapoarte APL, platforme
digitale, monitorizare GAL.

Modalitatea Indicatori de produs
de realizare }
(concurs Valoarea Sursa datelor/modalitatea de
pentru masurare
Sector dezvoltare,
—_— (public, civic, concurs Unitatea | .. .
Masurile antreprenorial, | pentu | pepymirea | de | oiuatia | Plan
mixt) activizare, masurs | Mitiald, | pentru
activitate anul anul
proprie al 2026 2030
GAL,
cooperare)
M.S.2.1.1 public Nr. de numar 0 18 Sursa datelor: date statistice, date
Modernizarea proiecte despre proiectele finalizate, plati
infrastructurii finantate finale efectuate, date din rapoartele
comunitare (drumuri CA in cadrul beneficiarilor.
eligibile, utilitati, M.S.2.1.1
interventii de mediu
eligibile).
M.S.2.1.2 Cooperare public/mixt Nr. de numar 0 3 Sursa datelor: date statistice, date
intercomunala si solutii proiecte despre proiectele finalizate, plati
integrate (servicii CA+CD | finantate finale efectuate, date din rapoartele
partajate, proiecte in cadrul beneficiarilor.
comune). M.S.2.1.2
M.S.2.2.1 public CA Nr. de numar 0 8 Sursa datelor: date statistice, date
Reabilitare/eficientizare proiecte despre proiectele finalizate, plati
energetica cladiri finantate finale efectuate, date din rapoartele
publice (incl. RES unde in cadrul beneficiarilor.
relevant). M.S.2.2.1
M.S_.Z_.?.Z Dlglt_ahza}rea public CA Nr._de fumar 0 4 Sursa datelor: date statistice, date
serviciilor publice si a proiecte . . <
despre proiectele finalizate, plati
proceselor finantate . ’
o . N ’ finale efectuate, date din rapoartele
administrative. in cadrul beneficiarilor
M.S.2.2.2 )

OSp3.1. Consolidarea sectorului civic si stimularea participarii active a cetatenilor, prin initiative comunitare care
3] cresc coeziunea, incluziunea si capitalul social.

Obiective
specifice

0Sp3.2. Imbunitatirea guvernantei locale si a cooperirii (intercomunale/internationale) si cresterea rezilientei la
3.2. riscuri climatice, prin instrumente participative, solutii smart village si interventii de adaptare.

Nr. de beneficiari directi ai numar 0 3000 | Relevanta: cuantifica impactul social si de
13.0.1 initiativelor civice si sociale guvernanta al SDL. Sursaf rapoarte GAL/APL,
- finantate procese-verbale consultari, evidente platforma,
rapoarte proiect.
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Nr. de cetateni implicati In procese numar 0 600 Relevanta: cuantifica impactul social si de
13.02 partic%pat%ve/consultéri/bugetare guvernanta al SDL. Sursaf rapoarte GAL/APL,
e participativa procese-verbale consultari, evidente platforma,
rapoarte proiect.
Nr. de APL/UAT care numar 0 6 Relevanta: cuantifica impactul social si de
13.03 implementeaza bugetare guvernanta al SDL. Sursa: rapoarte GAL/APL,
- participativa (minimum) procese-verbale consultari, evidente platforma,
rapoarte proiect.
Nr. de interventii Smart Village / numar 0 8 Relevanta: cuantifica impactul social si de
13.04 adaptare climatica implementate guvernantd al SDL. Sursaf rapoarte GAL/APL,
e procese-verbale consultari, evidente platforma,
rapoarte proiect.
Nr. de platforme intercomunale de 0 1 | Relevanta: cuantifica impactul social si de
cooperare functionalda o guvernanta al SDL. Sursa: rapoarte GAL/APL,
13.0.5 ’ numar ’ .. -
procese-verbale consultdri, evidente platforma,
rapoarte proiect.
Indicatori de rezultat Unitatea de Situatia i:lirrlu
pentru obiectivele - initiala, anul P Sursa datelor/modalitatea de masurare
rasics masurare "2026 anul
2030
Nr. de initiative/granturi civice numar 0 11 Relevanta: urmareste coeziunea sociala si
1311 finantate consolidarea. capit.alului S(.)c.ial (QSpS.l). Sursa:
o rapoarte proiect, liste participanti, procese-
verbale, monitorizare GAL.
Nr. de beneficiari directi ai numar 0 3000 | Relevanta: urmareste coeziunea sociala si
13.12 initiativelor (total) consolidarea_ capit_alului sc_)c_ial (QSp3. 1). Sursa:
o rapoarte proiect, liste participanti, procese-
verbale, monitorizare GAL.
Nr. de parteneriate APL— numar 0 5 Relevanta: urmareste coeziunea sociala si
13.13 ONGf/sector civic create/consolidate consolidarea_ capit_alului S(_)c_ial (QSpS.l). Sursa:
o rapoarte proiect, liste participanti, procese-
verbale, monitorizare GAL.
Nr. de activitati numar 0 11 Relevanta: urmareste coeziunea sociala si
1314 civice/culturale/educationale consolidarea capitalului social (OSp3.1). Sursa:
o desfasurate (minim) rapoarte proiect, liste participanti, procese-
verbale, monitorizare GAL.
Pondere initiative conduse de pondere, % 0% 40% Relevantd: urmareste coeziunea sociala si
13.15 femei/tineri consolidarea_ capit_alului sc_)c_ial (QSp3.1). Sursa:
o rapoarte proiect, liste participanti, procese-
verbale, monitorizare GAL.
Nr. de voluntari implicati in actiuni numar 0 200 Relevanta: urmareste coeziunea sociala si
1316 comunitare (minim) consolidarea. capit.alului S(.)c.ial (QSpS. 1). Sursa:
o rapoarte proiect, liste participanti, procese-
verbale, monitorizare GAL.
Nr. de sesiuni de consultare/atelier numar 0 20 Relevanta: urmareste coeziunea sociala si
13.1.7 participativ realizate consolidarea_ capit_alului sc_)c_ial (QSp3. 1). Sursa:
o rapoarte proiect, liste participanti, procese-
verbale, monitorizare GAL.
Nr. de proiecte de cooperare si numar 0 3 Relevanta: masoara consolidarea bunei
1321 guvernanta locald implementate guvernante, cooperdrii si rezilientei climjatice
- (OSp3.2). Sursa: rapoarte GAL/APL, evidente
platforma, procese-verbale, monitorizare.
Nr. de interventii Smart Village / numar 0 6 Relevanta: masoara consolidarea bunei
1322 adaptare climatica implementate guvernante, cooperarii si rezilientei climatice
- (OSp3.2). Sursa: rapoarte GAL/APL, evidente
platforma, procese-verbale, monitorizare.
Nr. de APL/UAT cu bugetare numar 0 3 Relevanta: masoara consolidarea bunei
1323 participativa implementata guvernante, cooperdrii si rezilientei climfatice
- (OSp3.2). Sursa: rapoarte GAL/APL, evidente
platforma, procese-verbale, monitorizare.
Nr. de platforme intercomunale numar 0 1 Relevanta: masoara consolidarea bunei
1324 functionala (livrabil) guvernante, cooperarii si rezilientei clim_atice
- (OSp3.2). Sursa: rapoarte GAL/APL, evidente
platforma, procese-verbale, monitorizare.
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Nr. de cetateni implicati In procese numar 0 600 Relevanta: masoara consolidarea bunei
1325 de decizie (consultari/ateliere) guvernante, cooperarii si rezilientei climatice
- (OSp3.2). Sursa: rapoarte GAL/APL, evidente
platforma, procese-verbale, monitorizare.
Indicatori de produs
Sector Modalit Valoarea
(public, —
Masurile civic, ateq 6 Unitate | Situati Plan
antrepreno realizar Denumirea ade g |5 | pentru Sursa datelor/modalitatea de masurare
rial, mixt) ¢ masurd | iAo
;anul 5030
2026
M.S.3.1.1 civic CA Nr. de proiecte numar 0 11 Sursa datelor: date statistice, date
Microproiecte finantate in despre proiectele finalizate, plati finale
investitionale pentru cadrul M.S.3.1.1 efectuate, date din rapoartele
coeziune, incluziune beneficiarilor.
si capital social
M.S.3.2.1 Cooperare pub!ic/civi CA+C | Nr.de pr(giecte numar 0 3 Sursa datellor: date stat.istice, dvat.e
LEADER (inter- c/mixt D finantate in despre prmectele_ finalizate, plati finale
teritorial3 / cadrul M.S.3.2.1 efectuat_e, _date din rapoartele
transnationald) si beneficiarilor.
guvernanta
participativa (bugetare
participativa,
instrumente digitale).
M.S.3.2.2 Smart public/civi CA Nr. de proiecte numar 0 6 Sursa datelor: date statistice, date
village si adaptare c/mixt finantate in despre proiectele_ finalizate, plati finale
climati céimanagemen cadrul M.S.3.2.2 efectuate, date din rapoartele
tul riscurilor beneficiarilor.
(infrastructura verde,
digitalizare utila).

4.3. Angajamentul privind protectia mediului inconjurator

Teritoriul GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” este expus riscurilor de mediu si clima (secetd, degradarea
solurilor, presiune asupra resurselor de apa, gestionarea insuficientd a deseurilor), cu efect direct asupra
economiei locale, sinatitii si calititii vietii. In acest context, GAL 1isi asumi protectia mediului si
adaptarea la schimbdrile climatice ca principiu transversal al Strategiei 2026-2030: fiecare apel local,
proiect si investitie finantatd va fi proiectatd si implementata astfel incat s reduca presiunile asupra
mediului, s utilizeze eficient resursele si sa creasca rezilienta comunitatilor.

Angajamentul se operationalizeazd printr-un standard minim de mediu, aplicabil tuturor
proiectelor: (1) respectarea strictd a cerintelor legale si obtinerea, dupa caz, a avizelor/autorizatiilor
relevante Tnainte de contractare si/sau executie; (2) evitarea interventiilor cu impact negativ semnificativ
(in special asupra apei, solului si biodiversitatii) si includerea masurilor de prevenire/mitigare; (3)
management responsabil al deseurilor (inclusiv pe santier), reducerea poluarii (praf, zgomot), utilizarea
rationald a apei si a energiei; (4) preferintd pentru solutii durabile: reabilitare Tnainte de constructie noua,
materiale cu duratd mare de viata, tehnologii eficiente energetic, solutii ,,nature-based” (plantari, perdele
forestiere, drenaj natural, colectarea apei pluviale).
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Pentru a transforma angajamentul in rezultate verificabile, GAL va aplica:

Screening de mediu la selectia proiectelor, cu conditii minime obligatorii si criterii de punctaj
suplimentar pentru proiecte verzi (eficientd energetica, economie circulara, reducerea deseurilor,
energie regenerabild, economisirea apei, protectia biodiversitatii).

Achizitii si implementare responsabild, prin recomandari tehnice si clauze de mediu in
contracte (inclusiv cerinte de colectare selectiva, reutilizare/reciclare, protectia solului si a apei).

Consolidarea capacitatilor, prin instruiri si ghiduri scurte de bune practici pentru beneficiari
(proiectare eficienta, intretinere, monitorizarea consumurilor, solutii de adaptare la secetd).

Angajamentul este corelat cu interventiile SDL, in special OG2 si OG3: modernizarea
infrastructurii si serviciilor comunitare prin investitii care reduc pierderile si consumurile (inclusiv
eficientd energetica in cladiri publice), imbunatitesc gestionarea deseurilor si a apei si introduc masuri
de adaptare la riscurile climatice. Progresul va fi urmarit prin indicatori de rezultat pe mediu/clima
integrati in sistemul de monitorizare al SDL si raportati anual (de exemplu: numar de proiecte verzi,
astfel incat impactul pozitiv asupra mediului sd fie masurabil si demonstrabil pe intreaga perioada 2026—
2030.

4.4. Caracterul integrat al obiectivelor strategiei cu obiectivele strategice nationale

SDL are caracter integrat prin combinarea interventiilor hard (investitii n infrastructura, cladiri
publice, utilitati, dotari, digitalizare) cu interventii soft (capacitate, coeziune, participare, guvernanta,
cooperare), implementate prin parteneriatul tripartit LEADER (public—privat—civic).

Corelarea strategica nationald este asiguratd prin faptul ca:

OGI1 contribuie la modernizarea economiei rurale (diversificare, IMM, lanturi valorice,
digitalizare) si la valorificarea patrimoniului/turismului rural ca motor economic local,

OG?2 contribuie la cresterea calitatii vietii si atractivitdtii teritoriale prin servicii publice moderne,
eficientd energetica si digitalizare administrativa;

OG3 consolideaza capitalul social, incluziunea, participarea si cooperarea, inclusiv cooperarea
LEADER (GAL-GAL), ca mecanism de inovare, invatare si scalare a solutiilor.

Prin aceasta structurd, SDL este aliniatd atat directiilor de dezvoltare asumate la nivel national
(inclusiv ,,Moldova Europeand 2030” si SNDAR 2023-2030), cat si principiilor LEADER
(abordare bottom-up, integrare multisectoriald, inovare, cooperare, networking, gestionare locala).
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Tabelul 12. Corelarea obiectivelor strategiei cu obiectivele strategice nationale

Domeniu SDL (OG/OSp - sintetic)

Documente strategice nationale
relevante (exemple)

Corelare Program
LEADER - Domenii
eligibile
HG 277/2022

0G1 / OSp1.1 Antreprenoriat, lanturi
valorice, (micro)procesare, digitalizare
economica. Indicatori de aliniere
(monitorizare): nr. intreprinderi/start-up
sprijinite; nr. investitii de modernizare; nr.
solutii digitale implementate; locuri de
munca create/mentinute; initiative de lant
scurt functionale.

»Moldova Europeand 2030”; Strategia
nationald de dezvoltare economica 2030;
Strategia nationala de dezvoltare agricola
si rurald 2023-2030; Strategia de
transformare digitala 2023-2030.

HG 277/2022
art.48pct. 1, 2,7,10

G1 / OSp1.2 Turism rural responsabil,
servicii HoReCa, promovare oferta si
patrimoniu. Indicatori de aliniere
(monitorizare): nr. servicii
turistice/HoReCa sprijinite; nr.
produse/experiente turistice dezvoltate;
initiative de promovare/branding local,
obiective de patrimoniu valorificate;
cresterea fluxului local de vizitatori (proxy).

»Moldova Europeand 2030”; Strategia
nationald de dezvoltare a turismului;
Strategia nationald de dezvoltare
regionald; Strategia nationala de cultura
si patrimoniu.

HG 277/2022
art.48 pct. 5, 6, 8,12

0G2 / 0Sp2.1 Infrastructura si servicii
publice locale (apa, drumuri, iluminat,
eficienta energetica, acces). Indicatori de
aliniere (monitorizare): nr. proiecte de
utilitati/EE; gospodarii/beneficiari deserviti;
km/segmente reabilitate (unde e cazul);
reducerea consumului energetic (proxy);
imbunatatirea accesului la servicii (proxy).

»Moldova Europeana 2030”; Strategia
Nationala de Dezvoltare Regionala
2022-2028; Strategia Nationala de
Management Integrat al Resurselor de
Apd 2022-2030; Strategia Nationala de
Mobilitate Urbana.

HG 277/2022
art.48 pct. 3,9, 11

0G2 / 0Sp2.2 Servicii sociale si
educationale, sanatate comunitara, facilitati
pentru tineri/familii si grupuri vulnerabile.
Indicatori de aliniere (monitorizare): nr.
servicii sociale/educationale
create/modernizate; nr. beneficiari directi;
servicii pentru copii/tineri; interventii pentru
varstnici/vulnerabili; accesibilizare (proxy).

»Moldova Europeana 2030”’; Programul
National de Incluziune Sociald; Strategia
Nationala de Dezvoltare a
Invatamantului; Strategia Nationala de
Séanatate Publica.

HG 277/2022
art.48 pct. 3,4, 9

0G3 / 0Sp3.1 Activare comunitara,
capacitate locald, cooperare, inovare sociala
si economica. Indicatori de aliniere
(monitorizare): nr. initiative
comunitare/parteneriate; nr. persoane
instruite; proiecte de cooperare
intercomunitard; instrumente de
guvernantd/participare implementate;
replicarea bunelor practici.

»Moldova Europeand 2030”; Strategia
Nationala de Dezvoltare Regionala
2022-2028; Strategia Nationala de
Dezvoltare a Societitii Civile; Planul
National de Actiuni pentru integrare
europeana.

HG 277/2022
art.48 pct. 7, 10, 11
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0G3 / 0Sp3.2 Guvernanta locala,
transparenta, digitalizare administrativa,

participare si comunicare. Indicatori de Strategia de Transformare Digitala

aliniere (monitorizare): mecanisme de 2023-2030; Strategia de Reforma a HG 277/2022
transparentd aplicate; consultéri publice; Administratiei Publice; Strategia art.48 pct. 13, 14
servicii publice digitalizate (proxy); Nationala de Integritate si Anticoruptie.

canale/produse de comunicare; nivel de
participare (proxy).

4.5. Bugetul strategiei de dezvoltare locala

Bugetul SDL 2026-2030 este construit pe baza plafonului LEADER din FNDAMR si este
completat de un buget complementar multifond (finantari externe/nationale accesibile teritoriului), fara a
afecta proportia obligatorie 80% implementare / 20% functionare din resursele FNDAMR.

Structura bugetara urmareste: (i) concentrarea resurselor in proiecte cu impact masurabil; (ii)
distributia echilibratd pe obiective generale; (iii) stimularea cofinantarii beneficiarilor, mai ales in
sectorul antreprenorial; (iv) integrarea fondurilor complementare acolo unde acestea pot amplifica
efectul (ex.: patrimoniu, cooperare intercomunald, activizare civicd). Detalierea pe ani si pe apeluri
(2026-2027; 2028-2029; 2030) este prezentata in Anexa 3 — Planul financiar.

Sinteza bugetara indica un buget total SDL de 30 204 590 MDL, din care 20 000 000 MDL
FNDAMR, 1 250 000 MDL din alte fonduri si 8 954 590 MDL contributii locale; pentru functionarea
GAL-ului sunt planificate 4 339 205 MDL (inclusiv 89 205 MDL contributii ale membrilor GAL).

Tabelul 13 prezinta sinteza bugetara pe componente (FNDAMR, fonduri complementare, contributie

proprie).
Suport

Domeniul de aplicare a financiar Contributia

sprijinului (MDL) Altele proprie Total

FNDAMR

Dezvoltare 9 000 000 300 000 5007 692 14 307 692

Activizare 6 400 000 300 000 3 607 692 10 307 692

Cooperare 600 000 200 000 200 000 1 000 000
Proiecte propri ale GAL- 0 200 000 50 000 250 000
Total costuri de program 16 000 000 1 000 000 8 865 385 25 865 385

Functionarea GAL-ului 4 000 000 250 000 89 205 4 339 205
Total SDL 20 000 000 1 250 000 8 954 590 30 204 590

Tabelul 14 prezinta distributia bugetului de implementare (Mdasura 2) pe obiective generale.

Buget Fonduri
Obiectiv general FNDAMR complementare Total (MDL)
(MDL) (MDL)
OG‘l. Dgzvoltarea unei economii locgle 7 060 000 300 000 7360 000
diversificate, moderne, reziliente si
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competitive
OG2. Imbunétitirea infrastructurii si a
serviciilor locale pentru cresterea 5740 000 500 000 6 240 000
calitatii vietii si a atractivitatii teritoriale
OG3. Consolidarea coeziunii
comunitare, a participarii civice si a 3200 000 1200 000 4 400 000
guvernantei locale reziliente

Nota: Bugetele multianuale detaliate pe ani si pe apeluri, precum si repartizarea pe masuri si linii
de cost sunt prezentate integral in Anexa 3 — Planul financiar; Capitolul IV include doar sinteza necesara
pentru coerenta si verificabilitate.

Capitolul IV operationalizeazd in mod direct analiza nevoilor printr-un cadru interventional
coerent, verificabil si bugetat, In care fiecare masura are output-uri clare, fiecare obiectiv specific are
rezultate cuantificabile, iar obiectivele generale sunt urmarite prin indicatori de impact; aceasta
trasabilitate (nevoi — interventii — indicatori — buget) reduce riscul de fragmentare, consolideaza
caracterul integrat al SDL si maximizeaza capacitatea de implementare si evaluare in MLIS.
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CAPITOLUL V. GESTIONARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Capitolul V descrie arhitectura de management, monitorizare, evaluare si comunicare prin care
GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” asigura implementarea controlata, transparenta si orientata spre rezultate a
Strategiei de Dezvoltare Locald 2026-2030. Capitolul operationalizeazd logica de interventie din
Capitolul IV (obiective—masuri—indicatori) prin reguli de guvernantd, proceduri standard pentru ciclul
proiectelor, mecanisme de urmadrire a progresului si utilizarea feedback-ului pentru ajustarea Planului
Operational Anual (PFA) si a apelurilor de proiecte.

5.1. Asigurarea gestionarii eficiente si transparente a activitatii GAL-ului

Gestionarea SDL se realizeaza printr-un set de mecanisme institutionale si procedurale care
asigurd separarea functiilor, integritate decizionald si trasabilitate. Structurile de guvernanta (AG, CA,
Comitetul de Selectare, Comisia de Cenzori) functioneaza pe baza actelor interne si a unui calendar
anual de lucru, iar echipa executiva asigura administrarea curentd (pregatirea apelurilor, suport aplicanti,
management contractual si raportare).

e Guvernanta si decizia: Adunarea Generald (AG) stabileste directia strategica si aproba rapoartele;
Consiliul de Administratie (CA) coordoneaza implementarea si aproba Planul Operational Anual
(PFA); Comitetul de Selectare (CS) evalueaza si propune spre aprobare proiectele; Comisia de
Cenzori (CC) exercita control intern.

e Separarea functiilor si integritatea decizionald: se aplicd reguli de evitare a conflictelor de interese
(declaratii, abtinere de la vot, registru de conflicte), precum si trasabilitatea deciziilor (procese-
verbale, punctaje, motivari).

e Proceduri operationale standard (POS): GAL utilizeaza proceduri scrise pentru ciclul complet al
proiectelor (lansare apel, informare, primire, verificare administrativa, evaluare, selectie, contractare,
monitorizare, modificari contractuale, plati/raportari si inchidere).

o Transparenta si acces la informatie: apelurile, ghidurile, clarificarile, deciziile de selectie si rapoartele
anuale sunt publicate prin canalele oficiale ale GAL; solicitarile de informatii sunt Inregistrate si
solutionate in termene procedurale.

e Management financiar: bugetarea si executia se realizeazd pe componentele SDL si pe masuri;
detalierea planului financiar este prezentatd In Anexa 3, iar orice ajustari/reprogramari se aproba de
structurile competente si se reflectda in PFA.

Ciclul de implementare a proiectelor (flux minim):

1. Planificare anuald: aprobarea PFA si a calendarului apelurilor; definirea bugetelor pe apel si a
criteriilor.

2. Lansare apel: publicare ghid; perioada de intrebari/clarificari; sesiuni de informare/instruire.

3. Depunere si verificare administrativa: inregistrare; verificare eligibilitate si conformitate; solicitare
de completari in limitele procedurii.
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4. Evaluare si selectie: evaluare tehnico-financiara; punctaj; ierarhizare; sedintd CS; aprobare/validare
conform procedurilor interne.

5. Gestionarea contestatiilor (daca este cazul): inregistrare, analizd si solutionare conform termenelor
procedurale; publicarea rezultatului final al selectiei.

6. Contractare: semnarea contractelor; conditii de demarare; instruire beneficiar privind raportarea si
vizibilitatea.

7. Implementare si monitorizare: raportdri pe etape; vizite pe teren; verificari de conformare (achizitii,
vizibilitate, indicatori).

8. Inchidere si raportare: receptii/acceptari; verificarea indicatorilor realizati; arhivare si includere in
sintezele anuale.

5.2. Capacitatea GAL de implementare a strategiei de dezvoltare locala

Capacitatea GAL de implementare se bazeazd pe resurse institutionale, umane, tehnice si
parteneriale adaptate unui teritoriu extins (18 UAT) si unui portofoliu de interventii structurat pe 3
obiective generale si 11 masuri. Capacitatea este consolidata prin instruiri periodice, instrumente digitale
de lucru si parteneriate cu APL, mediul de afaceri si sectorul civic.

e Capacitate institutionala: structuri de guvernanta functionale (AG/CA/CS/CC), reguli interne si
calendar anual de lucru (PFA).

e Capacitate umand: echipd executivd cu roluri distincte (management, financiar-contabil,
proiecte/comunicare); dezvoltare continud de competente prin instruiri si schimb de bune practici.

e Capacitate tehnica si digitald: registre electronice, instrumente de urmarire a indicatorilor si arhiva
digitala; utilizarea platformelor online pentru informare, consultari si suport aplicanti.

e Capacitate de lucru cu partenerii: cooperare cu APL, mediul de afaceri si sectorul civic pentru co-
proiectare, cofinantare si replicarea solutiilor; participare In retele si initiative inter-teritoriale.

o Capacitate de conformare: respectarea cerintelor de eligibilitate, achizitii, vizibilitate si raportare;
mecanisme de prevenire a erorilor (checklist-uri, verificari ex-ante si ex-post).

Pentru a mentine o absorbtie realista si calitatea portofoliului, GAL dimensioneazad apelurile si
ritmul de contractare in functie de capacitatea reald a beneficiarilor, cofinantare si complexitatea
proiectelor.

5.3. Monitorizarea actiunilor planificate

Monitorizarea urmareste progresul operational (PFA) si progresul strategic (realizari, rezultate si
impact) la nivel de OG/OSp/M.S., in baza indicatorilor definiti in Capitolul IV si in anexele de indicatori.
Sistemul de monitorizare este construit pe trasabilitate, regularitate, orientare pe indicatori si corectie
timpurie, astfel incat deviatiile sa fie identificate si remediate Tnainte de a afecta atingerea tintelor.
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Principii de functionare:
o Trasabilitate: fiecare decizie si cheltuiala are documente suport si este arhivata.
o Regularitate: colectare si raportare periodica, cu frecventa adaptata tipului de indicator si proiect.

e Orientare pe indicatori: indicatori de produs (la nivel de masurd), rezultat (la nivel de obiectiv
specific) si impact (la nivel de obiectiv general), plus indicatori transversali (mediu/clima,
digitalizare, incluziune).

e Corectie timpurie: masuri de remediere aplicate Tnainte ca deviatiile sa devina structurale.

o Transparentd: sinteze si rezultate comunicate catre structurile GAL si catre comunitate.

Niveluri de monitorizare si responsabilitati:

Procesul este coordonat de echipa executiva si operat pe niveluri complementare (PFA, proiecte,
indicatori strategici, comunicare/participare, indicatori transversali). Instrumentele si livrabilele minime
sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabel 15: Sistem de monitorizare - componente, instrumente si livrabile

Compone | Ce se monitorizeaza Instrumente Respo | Frecv | Output/Livrabil
nta nsabil | entd
i

1. PFA Implementarea Fise PFA; registru | Echip | Trime | Raport trimestrial PFA;
(operation | actiunilor PFA; activitati; procese- | a strial / | Raport anual de
al) termene; executie verbale CA/AG; execut | anual | activitate; ajustari

bugetara; risc situatii financiare; | iva + PFA/buget.

operational; progres checklist-uri. CA

pe activitati suport

(apeluri, instruiri,

consultari).
2. Progres tehnic si Vizite pe teren; Mana | Perma | Note de monitorizare;
Proiecte financiar; conformare | fise de ger nent/ | acceptari de etapa;
finantate | (eligibilitate/achizitii/ | monitorizare; proiec | pe sinteza semestriala
(portofoli | vizibilitate); realizarea | raPFArte de te + etape | portofoliu.
u) indicatorilor de produs | progres; verificari | Direct

si rezultat ai documente; or;

proiectelor. fotografii geo- suport

etichete unde este | conta
relevant. bil

3. Agregarea Matrice indicatori; | Echip | Semes | Sinteza indicatori +
Indicatori | indicatorilor de produs | registre a trial / | buget; anexa la raportul
strategici | (nr. de proiecte, electronice; tabele | execut | anual | anual; propuneri de
(OG/OSp/ | beneficiari, investitii) | de agregare; 1va, ajustare.
M.S.)) pe masuri; progres pe | dashboard intern; | CA

indicatorii de verificari de pentru

rezultat/impact calitate a datelor. valida

conform matricei din re

cap. IV.
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4. Implementarea Registru Respo | Lunar | Raport de vizibilitate;
Comunica | planului de evenimente; liste nsabil |/ recomandari de
re si comunicare; accesul la | participanti; comu | trimes | imbunatatire.
participare | informatie; participare | monitorizare nicare | trial
la consultari/instruiri; | web/social media; | /echip
feedback comunitar. chestionare; a
registru solicitari. | GAL
5. Integrarea criteriilor Fise tematice; Echip | Anual | Sinteza transversala
Indicatori | de mediu/clima, analiza proiectelor; | a (capitol distinct in
transversa | digitalizare, verificari de GAL raportul anual).
li incluziune si buna conformare; +
guvernanta in proiecte | agregare anuala. expert
si in implementare. 1
(dupa
necesi
tate)

Calitatea datelor:

Calitatea datelor este asiguratd prin: (a) definitii unice pentru fiecare indicator (unitate de masura, sursa,
metoda de calcul), (b) validare interna Tnainte de raportare, (c) arhivare digitald cu back-up, (d) verificari
pe esantion in teren pentru indicatorii declarati de beneficiari.

Gestionarea deviatiilor si masuri corective:

o Semnalare: deviatiile (intarzieri, depasiri de cost, risc de neindeplinire a indicatorilor) sunt raportate
imediat catre director si CA.

e Analiza cauzala: se evalueaza cauzele (capacitate beneficiar, cofinantare, achizitii, context extern) si
impactul asupra OG/OSp.

e Remediere: prelungiri/ajustari contractuale, sprijin tehnic suplimentar, reprogramdri in PFA,
relansare apeluri sau ajustare de conditii (in limitele permise).

o Invitare: lectiile sunt integrate in ghidurile apelurilor si in designul masurilor pentru ciclurile

urmatoare.

5.4. Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei de dezvoltare locala

Evaluarea completeazd monitorizarea prin analizd de eficienta, eficacitate, relevanta si
sustenabilitate. Evaluarile sunt programate pe parcursul perioadei de implementare astfel Incat rezultatele
sa poata fi utilizate in ajustarea masurilor, criteriilor, bugetelor si calendarului apelurilor, in limitele
cadrului normativ aplicabil.

Calendarul evaluarilor si livrabile:

Tabelul de mai jos sintetizeaza tipurile de evaluare si livrabilele minime. Rezultatele evaluarilor
sunt discutate in CA si AG si sunt utilizate pentru actualizarea PFA si a cadrului de implementare.
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Tabel 16. Tipuri de evaluare, scop si livrabile

Tip evaluare Scop Continut minim Livrabil Responsabili
Analiza anuala Verificarea Executie bugetard; | Raport anual de Echipa
(raportare) progresului anual portofoliu activitate (public) executiva;

si a conformadrii; | proiecte; agregare + anexa validare CA;
decizii de indicatori indicatori aprobare AG

ajustare a produs/rezultat;

PFA/apelurilor. riscuri i masuri

corective;
transparenta.

Evaluare Ajustare Grad realizare Raport de Echipa GAL;
intermediara strategica la OG/OSp; evaluare evaluator extern
(2028) jumatatea performanta pe intermediara + (optional);

perioadei; M.S.; eficienta plan de masuri validare CA/AG
verificarea teoriei apelurilor;
schimbarii din cofinantare;
cap. IV. impact preliminar;
recomandari de
optimizare.
Evaluare finala Determinarea Impact Raport final de Echipa GAL;
(2030) impactului final | economic/social/de | evaluare + set de | evaluator extern;
si lectii pentru mediu; lectii invatate consultari
ciclul urmator. sustenabilitate; comunitare;
analiza cost- aprobare AG
eficacitate;
contributia la
prioritati nationale;
bune practici.

Intrebari-cheie de evaluare:

o In ce masurd masurile (M.S.) finantate contribuie la atingerea indicatorilor de rezultat (OSp) si de

impact (OG)?

o Care interventii au cel mai bun raport cost-eficacitate si care necesitd ajustari (eligibilitate, bugete,

criterii)?

e Cat de incluzivd este implementarea (grupuri vulnerabile, tineri, femei) si cum sunt integrate

mediul/clima si digitalizarea?

e Ce blocaje recurente apar in proiecte (cofinantare, achizitii, termene) si ce solutii functioneaza?

e Ce rezultate sunt sustenabile dupd finantare si ce conditii trebuie Intarite (mentenanta, capacitate,

venituri, parteneriate)?

Utilizarea rezultatelor evaluarii:

Rezultatele evaludrii se traduc in decizii concrete: (i) ajustarea calendarului si a bugetelor pe
apeluri, (ii) actualizarea criteriilor si a ghidurilor, (iii) masuri de crestere a calitatii portofoliului (instruiri,

Pagina 51 din 63

Elaboratd de cdtre Grupul de Actiune Locald Vatra Hotdrnicenilor



Strategia de Dezvoltare Locald

Perioada de implementare 2026-2030

consultanta, simplificari), (iv) consolidarea mecanismelor de control intern si a managementului
riscurilor.

5.5. Descrierea procesului de comunicare

Comunicarea este un instrument de implementare: asigurd transparenta decizionald, accesul
echitabil la oportunitati, creste calitatea aplicatiilor prin informare si instruire si promoveaza rezultatele
si impactul interventiilor SDL. Planificarea comunicarii se coreleaza anual cu PFA si cu calendarul
apelurilor, iar cadrul operational de comunicare este prezentat in tabelul de mai jos.

Scop si obiective:
e Informare la timp despre prioritati, masuri si apeluri de proiecte; clarificarea regulilor si a criteriilor.
e Implicarea actorilor locali in consultari si co-proiectare (PFA, apeluri, evaluari).

e Transparentd privind deciziile, utilizarea resurselor si progresul indicatorilor.

e Promovarea rezultatelor si a povestilor de succes; consolidarea identitatii teritoriale ,,Vatra
Hotérnicenilor”.

Planul de comunicare, conform anexei nr. 4.

Monitorizarea comunicarii:

e Indicatori de vizibilitate (vizualizari, reach, distribuiri), participare (numdar evenimente, participanti)
si calitate (feedback, claritate).

o Raportare trimestriald internd si sinteza anuala publica (in raportul anual de activitate).
e Masuri corective: ajustarea mesajelor, canalelor si frecventei; focus pe grupuri subreprezentate.

Prin cadrul de management, monitorizare, evaluare si comunicare descris in acest capitol, GAL asigura
implementarea SDL 2026—-2030 1n regim transparent, orientat spre rezultate si adaptiv la riscuri.
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Anexa 1 Harta unitatilor administraliv-teritoriale din componenta GAL

HARTA UNITATILOR ADMINISTRATIV-
TERITORIALE DIN COMPONENTA GAL

N RA

HOTARNICENILOR
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Anexa 2. Structura organizatorica si organigrama GAL ,,Vatra Hotarnicenilor”

1. Structura organizatorica (descriere)

Structura organizatorica a GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” este stabilitd prin Statut si se aplicd in regim de
functionare cu personal voluntar si/sau personal retribuit, in limita bugetului anual si a volumului de
activitati. Organigrama poate fi ajustatd in timp (numar de posturi, specializari, repartizarea sarcinilor),
cu respectarea competentelor organelor statutare si a regulilor de integritate.

In practicd, organul executiv poate opera in doud formule:
e Formuld minima: Director executiv (asigura functionarea curenta si coordonarea implementarii SDL).

o Formula extinsa: Director executiv + Contabil-sef + 1-2 manageri de proiecte/implementare (suport
complet pentru apeluri, contractare, monitorizare si raportare).

2. Organele GAL si rolurile principale
Structura minima obligatorie include urmatoarele organe:

9. Adunarea Generald (AG). organul suprem de conducere; se convoaca in sedinta ordinara cel putin
o datd pe an si ori de cate ori este necesar, conform Statutului.

10. Consiliul de Administratie (CA) — 11 membri. organul de conducere responsabil de functionarea si
gestionarea GAL; coordoneaza implementarea deciziilor AG, monitorizeaza performantele, aproba
proiectul de buget/plan anual si numeste Directorul GAL.

11. Presedintele GAL. ales de AG; este concomitent Presedinte al CA. Convoaca si prezideaza sedintele
AG si CA, semneaza actele 1n limitele deciziilor organelor competente si asigura reprezentarea
institutionald la nivel de guvernanta.

12. Vicepresedinte(i) GAL. alesi de AG; exercita atributiile Presedintelui atunci cand acesta nu isi poate
exercita functiile din motive obiective.

13. Comitetul de Selectare (CS) — 9 membri. organ colegial ales de AG pe mandat de 3 ani; elaboreaza
documentatia apelurilor locale si efectueaza evaluarea si selectarea proiectelor, propunand lista spre
aprobare AG; membrii declara conflictele de interese.

14. Comisia de Cenzori (CC) — 3 membri. organ de control intern al activitatii economico-financiare;
are acces la documentele contabile si prezinta rapoarte catre CA si AG; poate initia audit anual.

15. Organul executiv. asigurd implementarea operationala a SDL, relatia curenta cu beneficiarii si
institutiile relevante, tinerea evidentelor, raportarea si comunicarea.

3. Organul executiv — componenta si reguli de integritate

Organul executiv este condus de Directorul executiv, numit pe mandat de 3 ani, pe baza de concurs, de
catre CA, cu aprobarea AG. Directorul participa la sedintele CA, insa nu participa la luarea deciziilor si
nici la vot.
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Echipa executiva poate include, in functie de organigrama si buget: contabil-sef (CIM) si 1-2 manageri
de proiecte/implementare. Directorul stabileste sarcinile angajatilor, aproba fisele de post si propune
modificari ale organigramei citre CA/AG.

Pentru asigurarea separarii functiilor si evitarea influentei asupra deciziilor eligibile, persoanele angajate
ale GAL nu exercita functii eligibile (CA/CS/CC), iar daca un angajat este si membru al GAL, calitatea
de membru 1 se suspenda de drept pe perioada angajarii.

4. Organigrama GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” (model pentru anexa)

Organigrama de mai jos reflectd structura standard si raportarile functionale dintre organele statutare si
executiv, in conformitate cu Statutul si cu practica de implementare a SDL 2026-2030.

Structura organizatorica

ADUNAREA GENERALA
Organul suprem

PRESEDINTE GAL + VICEPRESEDINTE (1)

Conduc AG/CA. Vicepresedintii
substituie Presedintele.

COMITETUL DE SELECTARE CONSILIU DE CENZORI COMISIA DE CENZORI
9 membri 11 membri 3 membri
Evalueazd si propune priecte Coordonare. Numeste directorul. Control financiar intern
Propune spre aprobare AG Raporteaza AG
ORGANUL EXECUTIV

Director executiv (mandat 3 ani) férd votin CA
Implementare SDL; raportare; management.

CONTABIL SEF MANAGER (1)

proiecte/implementare
(Cim) (1-2 persoane)

Pagina 55 din 63

Elaboratd de cdtre Grupul de Actiune Locald Vatra Hotdrnicenilor



Strategia de Dezvoltare Locald

Perioada de implementare 2026-2030

Anexa 3. Planul financiar al strategiei de dezvoltare locala.

Total pentru perioada 2026-2030 din FNDAMR 20000000
Total pentru perioada 2026-2030 din alte fonduri 1250000
Sursa
de
finanta
re
(FNDA
Sector Sprijin MR, | Modalitatea
(public, Nr Nr Nr Sprijin Nr 3 1t d
D . . . . . Sprijin .. Sprijin . . lanifi . . planific alte €
enumirea civic, minim DIRnificat minim Dlinititnt minim | planifica | minim at fondur | implementa
indicatorului antrepren de a de a de t de a 3
X . in MDL . in MDL . a . in h Le
orial, proiecte proiecte proiecte | in MDL | proiecte MDL inclusi
mixt) v
interna
tionale
)
Nr. de proiecte finantate
pentru sprijinirea start-up- FNDA
urilor, IMM-urilor si antrepreno 7 1400 8 1600 000 4 800000 19 3800000 | MR/Alt | CA, CD
activitatilor economice cu rial 000
< S ele
componenta de digitalizare
Nr. de proiecte finantate
pentru modernizarea antrepreno 300 FNDA
(agro)fermelor si rilgl 4 000 4 800 000 2 400000 10 2000000 | MR/ALt CA,CD
dezvoltarea micro- ele
procesarii/lanturilor scurte
11 2200000 12 2400000 6 1200000 29 5800000
Denumirea indicatorului de rezultat Unitatea de masura Valoarea initiala Valoarea tinta 2030
2026
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Nr. de afaceri non-agro sprijinite (investitii start-up/IMM) numar 0 19
Nr. de ferme modernizate (dotdri/echipamente/lanturi scurte) numar 0 10
Nr. de micro-unitati noi de procesare/micro-procesare create numar 0 3
Nr. de locuri de muncé create/mentinute (total) numar 0 60
Pondere proiecte economice cu componenta digitala (din total proiecte economice) pondere, % 0 0,7
Nr. de solutii/tehnologii inovatoare adoptate (procese, produse, servicii) numar 0 20
Nr. de echipamente/utilaje achizitionate si puse in functiune numar 0 35
Nr. de produse locale create/dezvoltate (calitate/ambalare/brand) numar 0 10
Pondere beneficiari economici care raporteaza cresterea veniturilor pondere, % 0 0,5
Pondere persoane instruite care raporteaza competente imbunatatite pondere, % 0 0,8
Nr. de start-up-uri create si sprijinite numar 0 7
Nr. de lanturi scurte/parteneriate valorice functionale create/consolidate numar 0 3
Pondere ferme sprijinite care integreaza micro-procesare/lant scurt pondere, % 0 0,3
OSp1.2. Dezvoltarea turismului rural responsabil si cresterea calititii serviciilor HoReCa, prin valorificarea patrimoniului si
Masuri de sprijin Obiectiv specific consolidarea identititii teritoriale.
Nr. de proiecte finantate
Efr?;rr;llgifzzlgrre:s onsabil | antrepreno FNDA
i p rig | 3 600000 4 800 000 2 400000 9 1800000 | MR/AIt CA, CD
modernizarea/standardizarea cle
serviciilor HoReCa
Nr. de proiecte finantate
pentru valorificarea antrepreno FNDA
patrimoniului local si rig | 1 200000 1 200 000 1 200000 3 600000 | MR/AIt CA, CD
dezvoltarea/promovarea ele
ofertei turistice teritoriale
Total obiectiv specific 1.2 4 800000 5 1000000 3 600000 12 2400000
Denumirea indicatorului de rezultat Unitatea de masura Valoarea initiala Valoarea tinta 2030
2026
Nr. de proiecte turism/HoReCa sprijinite (modernizare/standardizare) numar 0 9
Nr. de produse/servicii turistice dezvoltate (oferte/pachete/experiente) numar 0 12
Cresterea fluxului de vizitatori la evenimente/atractii (fata de baseline 2026) pondere, % 0 0,3
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Nr. de rute turistice + catalog digital + festival/instrumente de promovare realizate numar 0 3
Nr. de persoane formate (turism/branding/patrimoniu/servicii) numar 0 50
Nr. de unitati/actori locali implicati in ofertd (HoReCa, mestesuguri, servicii) numar 0 10
Nr. de evenimente/activitati de promovare organizate numar 0 3
Ponderea participantilor la activitati de formare ce au initiat o o activitate economica pondere, % 0 1
Total obiectiv general 1 15 3000000 17 3400000 9 1800000 41 8200000
Anii 2026-2027 2028-2029 2030 Total 2026-2030 S‘:l?a
finanta
re
(FNDA
Sector Sprijin | MR, | Modalitatea
(public, Nr Nr Nr Sprijin Nr v It d
Denumirea civic minim Sprijin minim Sprijin minim lanifica minim planific o : ©
g . > planificat planificat p at fondur | implementa
indicatorului antrepren de P de P de t de a :
. . in MDL . in MDL . a . in L re
orial, proiecte proiecte proiecte | in MDL | proiecte MDL inclusi
mixt) v
interna
tionale
)

OSp2.1. Modernizarea infrastructurii comunitare de bazi si a interventiilor eligibile de mediu, inclusiv prin cooperare
Masuri de sprijin Obiectiv specific intercomunali si solutii integrate.

Nr. de proiecte finantate

pentru modernizarea blic/ FNDA

infrastructurii comunitare Pl 3 600000 3 600 000 2 400000 8 1600000 | MR/Alt CA, CD
L - civic/ mixt

eligibile si realizarea ele

interventiilor de mediu

Nr. de proiecte finantate

pentru cooperare ublic/ FNDA

intercomunala gi P . 1 200000 1 200 000 1 200000 3 600000 | MR/AIt CA, CD

. > .. civic/ mixt

implementarea solutiilor ele

integrate

Total obiectiv specific 2.1 4 800000 4 800000 3 600000 11 2200000
Denumirea indicatorului de rezultat Unitatea de masura Valoarea initiala Valoarea tinta 2030
2026
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Nr. de interventii/proiecte de infrastructura si servicii publice realizate numar 0 8
Nr. de proiecte de mediu/economie circulara implementate numar 0 4
Pondere proiecte cu componenta verde (mediu/circularitate/rezilienta) pondere, % 0 0,6
Nr. de proiecte intercomunale/servicii partajate implementate numar 0 3
Nr. de APL/UAT implicate in proiecte intercomunale (minimum) numar 0 6
OSp2.2. Dezvoltarea serviciilor locale moderne, eficiente energetic si digitalizate, prin investitii in cladiri publice si procese
Masuri de sprijin Obiectiv specific administrative.
Nr. de proiecte finantate
Ehcientiares enorgeticia | publicl FNDA
s .o . S 3 600000 3 600 000 2 400000 8 1600000 | MR/AIt CA, CD
cladirilor publice, inclusiv civic/ mixt ol
utilizarea surselor
regenerabile
ot dgialarea ubiic e
pentru CLgita nzarea pubic 2 | 400000 2 400 000 1 200000 5 1000000 | MR/Alt | CA/CD
serviciilor publice si a civic/ mixt cle
proceselor administrative
Total obiectiv specific 2.2 5 1000000 5 1000000 3 600000 13 2600000
Denumirea indicatorului de rezultat Unitatea de masura Valoarea initiala Valoarea tinta 2030
2026
Nr. de cladiri publice eficientizate energetic (reabilitare/RES unde relevant) numar 0 8
Ponderea (%) de reducere a consumului energetic in cladirile modernizate (fata de baseline) numar 0 0,25
Nr. de servicii publice digitalizate (procese/fluxuri/ghiseu unic) numar 0 2
Nr. de initiative/granturi civice finantate numar 0 0,4
Total obiectiv general 2 9 1800000 9 1800000 6 1200000 24 4800000
Anii 2026-2027 2028-2029 2030 Total 2026-2030 Sursa
de
Sector finanta | Modalitatea
(public, Nr Nr Nr Sprijin Nr Sprijin ’ d
Denumirea civic minim Sprijin minim Sprijin minim lanifica minim planific re : °
L . > planificat planificat P at (FNDA | implementa
indicatorului antrepren de N de N de t de N MR.
. . in MDL . in MDL . a . in s Le
orial, proiecte proiecte proiecte | in MDL | proiecte MDL alte
mixt) fondur
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Nr. de proiecte finantate

pentru initiative comunitare civic/
de coeziune, incluziune si public/ 4
consolidare a capitalului mixt

social

800000

800 000

600000

11

2200000

i,
inclusi
A%
interna
tionale

)

FNDA
MR/Alt
ele

CA, CD, C,
AP

800000

800000

600000

2200000

Denumirea indicatorului de rezultat Unitatea de masura Valoarea initiala Valoarea tinta 2030
2026

Nr. de initiative/granturi civice finantate numar 0 11

Nr. de beneficiari directi ai initiativelor (total) numar 0 3000

Nr. de parteneriate APL-ONG/sector civic create/consolidate numar 0 5

Nr. de activitdti civice/culturale/educationale desfasurate (minim) numar 0 11
Pondere initiative conduse de femei/tineri pondere, % 0 0,4

Nr. de voluntari implicati in actiuni comunitare (minim) numar 0 200
Nr. de sesiuni de consultare/atelier participativ realizate numar 0 20

Nr. de proiecte finantate

pentru initiative comunitare civic/ FNDA

de coeziune, incluziune si public/ 1 200000 200 000 200000 3 600000 | MR/AIt C, AP
consolidare a capitalului mixt ele

social

Nr. de proiecte finantate ublic

pentru solutii Smart Village Iz:ivic ’ FNDA

si adaptare o~ réno 2 400000 400 000 400000 6 1200000 | MR/Alt C, AP
climatica/managementul jrepre ele

riscurilor rial, mixt
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600000

600000

600000

1800000

Denumirea indicatorului de rezultat Unitatea de masura Valoarea initiala Valoarea tinta 2030
Nr. de proiecte de cooperare si guvernanta locala implementate numar 2(:)26 3
Nr. de interventii Smart Village / adaptare climatica implementate numar 0 6
Nr. de APL/UAT cu bugetare participativa implementata numar 0 3
Nr. de platforme intercomunale functionald (livrabil) numar 0 1
Nr. de cetateni implicati in procese de decizie (consultari/ateliere) numar 0 600

1400000

1400000

1200000

4000000
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Anexa 4. Planul de comunicare.

Planul de comunicare (cadru operational):

Canal/format

Continut

Responsabili

Frecventa

Digital (website,
social media, grupuri)

Anunturi privind
apelurile, ghiduri si
conditii de aplicare,
clarificari, rezultate

ale selectiei, exemple
de proiecte finantate,
povesti de succes,
comunicate $i
materiale vizuale de
promovare

Director + manager
proiecte / comunicare

Permanent;
intensificare inainte,
in timpul si dupa
apeluri

Institutional (decizii, Procese-verbale, CA + echipa Conform calendarului
rapoarte, sedinte) hotarari, rapoarte de executive procedural si de
activitate, sinteze raportare
privind progresul
SDL, informatii
despre buget,
indicatori si stadiul
implementarii
Comunitar (consultari, | Consultari tematice, | Echipa GAL + APL + Periodic; minim la
instruiri, ateliere, sesiuni de informare parteneri fiecare apel si la
intalniri locale) pentru aplicanti, etapele-cheie ale
ateliere de animare, implementarii
co-proiectare,
informare privind
masurile SDL si
sprijin pentru
pregatirea ideilor de
proiect
Offline Informari sintetice APL + echipa GAL | La lansarea apelurilor,
(afise/panouri/avize despre apeluri, la evenimente si la
locale) termene-limita, raportarile publice

conditii de baza,
evenimente publice,
rezultate si mesaje-
cheie pentru
comunitatile cu acces
digital limitat.

Mass-media locala /
regionala

Comunicate de presa,
interviuri, reportaje
despre proiecte,
promovarea
rezultatelor SDL si a
impactului GAL 1n

Director + responsabil
comunicare

Dupa lansari de
apeluri, semndri de
contracte, finalizari de
proiecte si evenimente
majore
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teritoriu

Schimb de informatii

cu MAIA, AIPA,

RNDRL, alte GAL- Periodic, in functie de
Partenerial / uri, parteneri de Conducerea GAL + activitatile comune si
interinstitutional cooperare si actori echipa executiva obligatiile de

relevanti pentru informare

extinderea vizibilitatii
si a colaborarii

Planul de comunicare al GAL ,,Vatra Hotarnicenilor” pentru perioada 2026-2030 are rolul de a
asigura informarea corecta si la timp a actorilor locali privind implementarea Strategiei de Dezvoltare
Locala, oportunitatile de finantare, rezultatele obtinute si impactul interventiilor realizate in teritoriu.
Prin acest plan se urmareste cresterea transparentei, mobilizarea comunitatii, participarea activd a
partenerilor locali si consolidarea identitatii teritoriale a GAL.

Comunicarea va viza autoritdtile publice locale membre, antreprenorii si producatorii locali,
fermierii, organizatiile societatii civile, grupurile de initiativa, institutiile publice, tinerii, femeile,
grupurile vulnerabile, potentialii beneficiari si publicul larg. Informarea va fi realizatd printr-o
combinatie de canale online si offline, inclusiv pagina web, retele sociale, e-mail, grupuri de comunicare,
consultari publice, sesiuni de informare si instruire, ateliere de animare, aviziere, materiale informative si
presa locala.

Vor fi comunicate, dupa caz, apelurile de selectie, conditiile de aplicare, calendarul activitatilor,
clarificarile necesare, rezultatele selectiei, exemplele de proiecte implementate, hotararile relevante ale
organelor GAL, rapoartele de activitate si alte informatii de interes public privind implementarea SDL.
Comunicarea va respecta principiile transparentei, accesibilitatii, tratamentului egal, claritatii si coerentei
mesajelor.

Coordonarea activitatilor de comunicare va fi asiguratd de echipa executivda a GAL, sub
coordonarea Directorului, cu implicarea Consiliului de Administratie, a membrilor GAL si, dupa caz, a
partenerilor locali. Eficienta comunicarii va fi urmadritd prin indicatori simpli, precum numarul de
informari publicate, activitdti organizate, participanti implicati, materiale distribuite si nivelul de

interactiune cu publicul, pentru a permite ajustarea permanenta a mesajelor si instrumentelor utilizate.
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